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Studien- und Prufungsordnung fur den weiterbildenden Studiengang
Public Management und die Prufung zur Erlangung des Grades
,Master of Public Management” (MPM)
an der Hessischen Hochschule fur 6ffentliches Management und Sicherheit (HOMS)

Aufgrund des § 50 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1i.V.m. § 103 Abs. 2 des Hessischen Hochschulgesetzes
(HessHG) vom 14. Dezember 2021 (GVBI. S. 931), geandert durch Gesetz vom 29. Juni 2023
(GVBI. S. 456), hat der Fachbereichsrat des Fachbereichs Verwaltung der Hessischen Hochschule
fur 6ffentliches Management und Sicherheit mit Beschluss vom 28. Juni 2024 folgende
Studienordnung beschlossen:
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Ziel des Studiums

Das Masterstudium vermittelt notwendige Kompetenzen, die fir die Wahrnehmung von Aufgaben
im hoheren allgemeinen Verwaltungsdienst in der Landes- und Kommunalverwaltung sowie bei
vergleichbaren 6ffentlichen Einrichtungen erforderlich sind. Durch eine angemessene breit
angelegte Kompetenzvermittlung sollen die Absolventinnen und Absolventen beféhigt werden, ein
breites Spektrum von Fach- und Fihrungsaufgaben im héheren allgemeinen Verwaltungsdienst
oder vergleichbaren Tatigkeiten zu Gbernehmen. Von besonderer Bedeutung sind der Erwerb und
die Weiterentwicklung von Fach-, Methoden-, Sozial- und Persodnlichkeitskompetenz sowie das
Erlangen der erforderlichen Fihrungskompetenz. Die Studierenden sollen ihre im Erststudium und
in der beruflichen Praxis erworbenen Kompetenzen weiterentwickeln, um den sich standig
andernden Herausforderungen einer modernen Verwaltung im Wandel gerecht zu werden. Ziel ist
es, dass die Absolventinnen und Absolventen dazu in die Lage versetzt werden, im héheren
allgemeinen Verwaltungsdienst Verantwortung zu Gibernehmen, Problemlésungen zu entwickeln,
Entscheidungen zu treffen und umzusetzen sowie Handlungen und Verhaltensweisen zu

evaluieren.

Fir eine tiefergehende Darstellung der Qualifikationsziele wird auf das Diploma Supplement

verwiesen, das dieser Ordnung als Anlage beigefligt ist.

8§82
Akademischer Grad

Nach bestandener Prifung wird von der Hessischen Hochschule fiur 6ffentliches Management und
Sicherheit (HOMS) der akademische Grad ,Master of Public Management‘(MPM) verliehen.

§3
Regelstudienzeit

Die Regelstudienzeit fur den berufsbegleitenden weiterbildenden Studiengang Public Management
betragt sechs Semester. Das Studium hat einen Umfang von mindestens 120 Credit Points nach

den Regeln des European Credit Transfer Systems (ECTS).



§4
Zulassung und Zulassungsantrag

(1) Zum Master-Studium darf nur zugelassen werden, wer

1. durch die oberste Dienstbehérde unter Nachweis der Voraussetzungen des 8§ 37 der
Hessischen Laufbahnverordnung vorgeschlagen wurde. Voraussetzung daftir ist, dass sich
die Beamtin oder der Beamte zu diesem Zeitpunkt mindestens funf Jahre im gehobenen
Dienst befunden und hervorragende Beurteilungen in den letzten drei Jahren erhalten hat,
die die Geeignetheit fir den Aufstieg nachweisen oder

2. das Zeugnis der allgemeinen Hochschulreife oder der Fachhochschulreife oder eine andere
vom Hessischen Kultusministerium als gleichwertig anerkannte Vorbildung besitzt sowie
einen Hochschulabschluss in der Fachrichtung Verwaltung oder einen gleichwertigen
Hochschulabschluss einer anderen Fachrichtung und eine sich daran anschlieRende

qualifizierte berufspraktische Erfahrung von mindestens einem Jahr nachweist.

(2) Die Zulassung wird abgelehnt, wenn die Zulassungsvoraussetzungen des Absatzes 1 nicht
erfillt sind oder die Masterprifung in einem vergleichbaren Studiengang an einer Hochschule im

Geltungsbereich des Hochschulrahmengesetzes endglltig nicht bestanden wurde.

(3) Der Prufungsausschuss entscheidet tber die Zulassung nach fachlicher Qualifikation. Zur
Feststellung der fachlichen Qualifikation kdnnen ein Prifungsgesprach oder vergleichbare
Prifungshandlungen durchgefiihrt werden. Im Einzelfall kann der Prifungsausschuss die

Zulassung mit Auflagen versehen.

(4) Ubersteigt die Zahl der fachlich qualifizierten Bewerberinnen und Bewerber die vorhandene
Kapazitat, wird zur Vergabe der Studienplatze zunéchst eine Rangfolge der Bewerberinnen und
Bewerber nach Absatz 1 Ziffer 1 nach deren fachlicher Qualifikation erstellt. Werden durch
ranggleiche Bewerberinnen oder Bewerber die Kapazitaten tiberschritten, ist durch den
Prifungsausschuss deren Studienmotivation zu ermitteln. Hierzu kann ein Motivationsschreiben
eingefordert werden. Bei gleicher Motivation entscheidet unter ihnen das von der oder dem

Prufungsausschussvorsitzenden zu ziehende Los.



(5) Bleiben nach Berticksichtigung der Bewerberinnen und Bewerber nach Absatz 1 Ziffer 1 noch
frei Platze, wird zur Vergabe der dann noch verfiigbaren Studienplétze eine Rangfolge der
Bewerberinnen und Bewerber nach Absatz 1 Ziffer 2 nach deren fachlicher Qualifikation erstellt.
Werden durch ranggleiche Bewerberinnen oder Bewerber die Kapazitaten tGiberschritten, ist durch
den Prifungsausschuss deren Studienmotivation zu ermitteln. Hierzu kann ein
Motivationsschreiben eingefordert werden. Bei gleicher Motivation entscheidet unter ihnen das von

der oder dem Prifungsausschussvorsitzenden zu ziehende Los.

(6) Die Ablehnung des Zulassungsantrags wird von der oder dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses schriftlich mitgeteilt. Sie ist mit einer Begriindung und einer
Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(7) Dem Antrag auf Zulassung zum Studium sind fir Bewerbungen nach Absatz 1 Ziffer 1 ein
Nachweis Uber die erforderliche abgeleistete Dienstzeit sowie die geforderten Beurteilungen
beizufiigen. Fur Bewerbungen nach Absatz 1 Ziffer 2 sind dem Antrag die Nachweise Uber das
Vorliegen der Hochschulzugangsberechtigung, eines Hochschulabschlusses und entsprechende
Nachweise der erforderlichen qualifizierten berufspraktischen Erfahrung und eine Erklarung
dartuber, ob bereits eine Master-Prifung in einem vergleichbaren Studiengang endgiltig nicht

bestanden wurde, beizufigen.

§5
Studieninhalte und Organisation

(1) Das Masterstudium gliedert sich in Module und umfasst die folgenden Studienbereiche, aus

denen sich die 16 Pflichtmodule ergeben:

a) Staat und Politik - Public Governance:

M 1.1 Foderalismus und Europdisierung,
M 1.2 Globalisierung und die Rolle des Staates in der Wirtschaft,
M 1.3 Politische Steuerung und Gesetzgebung,

M 1.4 Zivilgesellschaft und Demokratie heute.



b) Verwaltungsmanagement - Public Management:

M 2.1 Verwaltungsrecht und Datenschutz,
M 2.2 Verwaltungshandeln und Verwaltungskontrolle,
M 2.3 Haushalts- und Rechnungswesen,

M 2.4 Von der Kosten- und Leistungsrechnung zum Controlling.

¢) Personalmanagement — Human Ressources:

M 3.1 Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements,
M 3.2 Personalplanung, -beschaffung und -marketing,
M 3.3 Personalauswabhl, -einsatz und -entwicklung,

M 3.4 Personalfiihrung, -beurteilung und —controlling.

d) Organisationsmanagement und E-Government:

M 4.1 E-Government und Geschaftsprozessoptimierung,
M 4.2 Organisationspolitik und Verwaltungsorganisation,
M 4.3 Veranderungs- und Projektmanagement,

M 4.4 Dienstleistungs- und Qualitdtsmanagement.

(2) Die Pflichtmodule umfassen jeweils mehrere Veranstaltungstermine, die durch die

Studiengangsleitung zu Beginn jedes Semesters festgelegt und veroffentlicht werden und bei

denen die Teilnahme grundsatzlich verpflichtend ist. Formen der Kompetenzvermittlung sind

insbesondere Lehrgesprach, Prasentation oder Vortrag, Gruppenarbeit, Seminar, Projekt, Ubung

und begleitetes Selbststudium. Die Kompetenzvermittlung kann in Prasenz oder online erfolgen; in

Betracht kommen insbesondere auch virtuelle Horsale, Online-Kommunikationsmedien und andere

multimediale Methoden.



(3) Es werden Wahlpflichtmodule angeboten, von denen zwei mindestens mit ,ausreichend” (5
Punkte) abzuschlieRen sind. Die Themen und Veranstaltungsformen der Wahlpflichtmodule

werden vor Semesterbeginn bekannt gegeben.

(4) Es sind drei Transfermodule

a) Projektgruppenarbeit,
b) Aktive Hospitation sowie

¢) Thesismodul

Zu belegen.

(5) Die Festlegung der Studieninhalte und -methoden sowie der Prifungsformen der Module
erfolgt im Modulhandbuch?, tGiber das der Fachbereichsrat Verwaltung auf Vorschlag des
Prifungsausschusses beschlief3t. Die fir die Teilnahme an einem Modul erforderlichen
Voraussetzungen sowie die Arbeitsbelastung der einzelnen Module ergeben sich dartber hinaus

aus dem Modulhandbuch.

(6) Die Organisation des Studiengangs Ubernimmt die Studienleitung.

(7) Die HOMS kann zur Durchfiihrung des Masterstudienganges Kooperationsvereinbarungen mit

anderen Hochschulen schlielRen.

§6
Priafungen

(1) Die Masterpriifung besteht aus 16 studienbegleitenden Prifungen in den Pflichtmodulen, zwei

Prufungen in den studienbegleitenden Wabhlpflichtmodulen, sowie drei Priifungen in den

1 Das Modulhandbuch ist am Fachbereich Verwaltung an allen Studienorten der Hessischen Hochschule fiir
offentliches Management und Sicherheit einzusehen. Zudem erfolgt eine Bekanntmachung nach der Satzung der
Hessischen Hochschule fir 6ffentliches Management und Sicherheit Gber 6ffentliche Bekanntmachungen
(Bekanntmachungssatzung HOMS) vom 13. Januar 2022 (StAnz. S. 149).



Transfermodulen. Zur Masterthesis ist zudem eine mindliche Abschlusspriifung (Kolloquium)
abzulegen. Die Prufungsleistungen sind im Modulhandbuch beschrieben. Die regelmaiiige
Teilnahme an den Lehrveranstaltungen bildet die Voraussetzung zum Ablegen der
Modulabschlussprifung. Eine fristengebundene Anmeldung ist hierfiir nicht erforderlich. Kann an
einer Prufung aufgrund religids bedingter Arbeitsverbote nicht teilgenommen werden, wird
betroffenen Studierenden ein Ersatztermin angeboten. Die Bearbeitungszeiten flr die Anfertigung
schriftlicher Prifungsarbeiten sowie der Umfang ergeben sich aus dem Modulhandbuch. Gleiches

gilt fir mindliche Prifungsleistungen und Prasentationen analog.

(2) Die erfolgreiche Modulteilnahme wird jeweils durch eine Modulprifung nachgewiesen. Die
Prifungsleistungen sind studienbegleitend, in der Regel am Ende des jeweiligen Moduls zu

erbringen.

(3) Als Prifungsformen kommen in Betracht:

1. Klausur

Erfolgt der Leistungsnachweis in Form einer Klausur, so bearbeiten die Studierenden unter
Aufsicht eine Aufgabenstellung aus den Themenbereichen des Moduls. Die Studierenden diirfen
nur die in der Aufgabenstellung angegebenen Hilfsmittel verwenden. Die Studienleitung regelt die
Aufsicht. Spatestens nach Ablauf der im Modulhandbuch bestimmten Bearbeitungsfrist hat die
Studierende oder der Studierende die Klausur einschlief3lich aller Entwiirfe und Arbeitsbdgen der
Aufsichtsfuhrung auszuhéndigen. Die Aufsichtsfiihrung vermerkt im Protokoll den Zeitpunkt der
Abgabe.

2. Hausarbeit

Erfolgt der Leistungsnachweis in Form einer Hausarbeit, bearbeitet die oder der Studierende
selbststandig vertieft ein Thema unter Einbeziehung und Auswertung einschlagiger Quellen mit
wissenschatftlichen Methoden und legt die Erkenntnisse systematisch schriftlich dar. Umfang der
Hausarbeiten und Bearbeitungsdauer werden im Modulhandbuch bestimmt. Studienarbeit und
Projektberichte sind Hausarbeiten. Gruppenarbeiten sind zuldssig, sofern der einzelne Beitrag

eindeutig abgrenzbar und individuell bewertbar ist.



3. Prasentation

Erfolgt der Leistungsnachweis in Form einer Présentation, setzt sich die oder der Studierende in
freier Rede unter Benutzung adaquater Prasentationsmedien mit einem konkreten Thema unter
Einbeziehung und Auswertung einschlagiger Quellen auseinander. Arbeitsschritte und —ergebnisse
sollen auf der Grundlage einer schriftichen Ausarbeitung im mundlichen Vortrag dargestellt
werden. Die Dauer des mundlichen Vortrags wird im Modulhandbuch bestimmt. Die Priufung als

Prasentation kann in Prasenz oder Online erfolgen.

4. Miundliche Prifung

Erfolgt der Leistungshachweis in Form einer mindlichen Prifung, so ist darin festzustellen, ob die
oder der Studierende in der Lage ist, anhand konkreter Fragestellungen Themenbereiche aus dem
Modul sowie Ubergreifende Zusammenhange verstandlich darzulegen. Fir das Kolloquium zur

Masterthesis gelten die Regelungen des § 13.

Die jeweilige Prufungsform ergibt sich aus den Modulkarten. Die Pruferin oder der Prifer gibt den
Studierenden verbindlich Prifungsform und Zeitpunkt zu Beginn des jeweiligen Studienabschnitts
bekannt. Die Bewertung von Prufungsleistungen soll in der Regel vier Wochen nach Abschluss

des Moduls den Studierenden mitgeteilt werden.

Die Bewertung der einzelnen Prifungsleistungen sowie die Ermittlung der Ergebnisse wird
nachvollziehbar dokumentiert. Die Ermittlung der Ergebnisse der Master-Prifung folgt nach § 14
Abs. 1.

(4) Ein ECTS-Punkt entspricht dabei 28 Stunden studentischer Arbeitsbelastung.

8§87
Prifungsausschuss

(1) Fur die Durchfuhrung der Prifungen und der durch diese Studien- und Prifungsordnung
zugewiesenen Aufgaben wird ein Prifungsausschuss gebildet. Dem Priifungsausschuss gehoren
drei Mitglieder der der Professorengruppe der HOMS an. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
und Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden vom Fachbereichsrat des Fachbereichs

Verwaltung fur die Dauer von vier Jahren gewahlt.



(2) Der Prufungsausschuss wéhlt aus der Mitte seiner stimmberechtigten Mitglieder eine
Vorsitzende oder einen Vorsitzenden sowie eine stellvertretende Vorsitzende oder einen
stellvertretenden Vorsitzenden. Der oder die Vorsitzende fuihrt die laufenden Geschéfte und leitet
die Sitzungen des Prifungsausschusses. Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn
mindestens die Halfte der Mitglieder anwesend sind. Beschlisse kommen mit der Mehrheit der

Stimmen der Anwesenden zustande.

(3) Zur Unterstlitzung des Prifungsausschusses ist eine Geschaftsstelle bei der HOMS
eingerichtet. Die Geschéftsstelle ist im Zusammenwirken mit dem Prifungsausschuss fur die
Organisation des Prifungswesens einschlie3lich der Erteilung der Zeugnisse und Masterurkunden

zustandig.

88
Priferinnen und Prifer

Priferin oder Prifer ist, wer das Modul oder den Studienbereich lehrt. Uber Ausnahmen
entscheidet der Prifungsausschuss. Priiferin oder Prifer kann nur sein, wer mindestens die durch

die Prufung festzustellende oder eine gleichwertige Qualifikation besitzt.

§9
Bewertung der Priifungen

Die Prufungsleistungen der Studierenden sind mit einer der folgenden Punktzahlen und mit einer

der folgenden Noten zu bewerten:

Punktzahl Beschreibung Note

fur eine sehr gute Leistung, die den
15 bis 14 Anforderungen in besonderem Malie sehr gut (1)

entspricht

_ fur eine gute Leistung, die den
13 bis 11 _ gut (2)
Anforderungen voll entspricht




fur eine befriedigende Leistung, die im
10 bis 8 Allgemeinen den Anforderungen befriedigend (3)

entspricht

fur eine ausreichende Leistung, die
7 bis 5 zwar Mangel aufweist, aber im Ganzen ausreichend (4)

den Anforderungen noch entspricht

fur eine Leistung, die den
4 bis 0 Anforderungen wegen erheblicher nicht ausreichend (5)

Méngel nicht mehr genugt

§10
Studienbegleitende Modulprifungen

(1) Im Rahmen der studienbegleitenden Modulpriifungen sind die im Modulhandbuch genannten
Prufungsleistungen zu erbringen. Die Abfolge der angegebenen Module kann in begriindeten

Fallen abweichen.

(2) Wird eine Prifungsleistung nicht mit mindestens ,ausreichend” (5 Punkte) bewertet, findet eine
Zweitbewertung durch eine weitere Priiferin oder einen weiteren Priifer statt. Weichen beide

Bewertungen voneinander ab, wird der arithmetische Mittelwert gebildet.

(3) Fur das Bestehen der Masterprifung ist in jeder Modulpriifung mindestens ,ausreichend” (5
Punkte) zu erzielen. Modulpriifungen, die nicht mit mindestens ,ausreichend” (5 Punkte) bewertet

wurden, kénnen nach § 15 wiederholt werden.

§11

Masterthesis

(1) Zur Masterthesis wird zugelassen, wer die 16 Pflichtmodule, die zwei Wahlpflichtmodule sowie

die drei Transfermodule jeweils mit mindestens der Note ,ausreichend” absolviert hat.

(2) Durch die Masterthesis soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, eine
verwaltungswissenschaftliche Problemstellung selbststandig in einer begrenzten Zeit nach
wissenschaftlichen Standards zu bearbeiten. Das Thema der Masterthesis wird vom

Prufungsausschuss auf der Grundlage eines Vorschlages der oder des Studierenden mitgeteilt.



Die oder der Studierende hat den Vorschlag zuvor mit einer Priferin oder einem Prifer, die oder

der die Betreuung der Arbeit Gbernimmt, abzustimmen.

(3) Die Bearbeitungszeit fur die Masterthesis betragt vier Monate und beginnt mit dem Tag der
Bekanntgabe des Themas. Das Thema der Masterthesis darf nur einmal und nur innerhalb eines
Monats nach Bekanntgabe zurtickgegeben werden.

(4) Wird die oder der Studierende wahrend der Bearbeitungszeit aus von ihm oder ihr nicht zu
vertretenen Griinden an der weiteren Bearbeitung gehindert, so kann der oder die Vorsitzende des
Prufungsausschusses auf Antrag die Abgabefrist um die Zeit der Verhinderung, langstens jedoch
um einen Monat verlangern. Dauert die Verhinderung langer als einen Monat, hat die oder der
Studierende eine neue Masterthesis zu erstellen. Der begonnene Versuch gilt in diesem Fall als

nicht unternommen.

8§12
Annahme und Bewertung der Masterthesis

(1) Die Masterthesis ist in drei Exemplaren (dreifach sowohl jeweils schriftlich als auch auf
digitalem Datentrager) bei der Geschéftsstelle der HOMS abzugeben. Der Datentrager muss neben
der angefertigten Thesis, deren Anhang und eine Zusammenfassung der Thesis sowie eine
Wiedergabe der in der Thesis verwendeten Internet-Seiten oder anderer elektronischer Materialien
enthalten. Wird die Masterthesis nicht fristgeman abgeliefert, so ist sie mit 0 Punkten (,nicht

ausreichend®) zu bewerten.

(2) Bei der Abgabe der Masterthesis hat die oder der Studierende schriftlich zu versichern, dass
die Thesis selbststandig verfasst wurde und keine anderen als die angegebenen Quellen und

Hilfsmittel benutzt wurden.

(3) Die Masterthesis wird von zwei Priiferinnen oder Prifern beurteilt und nach 8 9 benotet.
Mindestens ein Prifer oder eine Priferin muss Mitglied der Professorengruppe sein. Weichen die
Benotungen voneinander ab, wird der arithmetische Mittelwert gebildet. Die oder der Studierende

erhalt vom Prifungsausschuss mit der Ladung zum Kolloguium eine Abschrift der Gutachten.



(4) Die Masterthesis ist bestanden, wenn die Bewertung mindestens ,ausreichend” (5 Punkte)

lautet.

§13
Mindliche Prifung

(1) Der Termin zur mundlichen Abschlussprifung wird von dem oder der Vorsitzenden des
Prufungsausschusses festgelegt, wenn die studienbegleitende Priifung und die Masterthesis
bestanden sind. Vor dem Beginn der mundlichen Prifung mussen samtliche nach dieser Studien-

und Prifungsordnung geforderten Leistungsnachweise erbracht worden sein.

(2) Die mundliche Abschlusspriifung wird von zwei Prifern oder Priferinnen abgenommen, von
denen mindestens eine oder einer Mitglied der Professorengruppe sein muss. Dies sind in der
Regel die Erst- und Zweitgutachterinnen und —gutachter der Masterthesis.

(3) Die mundliche Abschlussprifung findet als Kolloquium zur Masterthesis statt und dauert in der

Regel eine Stunde.

(4) Zur mindlichen Prifung werden Studierende desselben Studiengangs nach MalRgabe der
raumlichen Verhéltnisse als Zuhoérerinnen oder Zuhorer zugelassen. Studierende desselben
Prifungszeitraums sind als Zuhdrerinnen oder Zuhérer nicht zugelassen. Bei der Beratung und

Bekanntgabe des Prufungsergebnisses sind Zuhorerinnen oder Zuhorer ausgeschlossen.

§14

Ergebnis der Master-Prifung

(1) Zur Bildung der Gesamtnote werden die Punkte des Moduls Masterthesis mit 35 Prozent sowie
das Gesamtergebnis der studienbegleitenden Modul-Prufungen mit 65 Prozent gewichtet.
Innerhalb des Moduls Masterthesis wird die Note fur die schriftliche Masterthesis mit 70 Prozent
und die Note fir das Kolloquium mit 30 Prozent gewichtet. Fir die studienbegleitenden
Modulprifungen ist der entsprechend der ECTS-Punkte gewichtete arithmetische Mittelwert zu
bilden. Der berechnete Wert der Gesamtnote ist auf Basis der ersten Stelle hinter dem Komma

kaufméannisch zu runden.



(2) Die Gesamtnote der bestandenen Masterprifung lautet bei

- einem Durchschnitt von mindestens 14 Punkten = sehr gut,

- bei einem Durchschnitt von mindestens 11 und unter 14 Punkten = gut,

- bei einem Durchschnitt von mindestens 8 und unter 11 Punkten = befriedigend,

bei einem Durchschnitt von mindestens 5 und unter 8 Punkten = ausreichend.

8§15
Wiederholung

(1) Ist eine Modulprifung, die Masterthesis oder die mindliche Abschlussprifung nicht mindestens
mit ,ausreichend® (5 Punkte) bewertet worden, so kann die entsprechende Prifungsleistung einmal
wiederholt werden. In besonders begriindeten Ausnahmefallen kann der Prifungsausschuss eine
zweite Wiederholung zulassen. Fir die Wiederholung der Prifungen ist der erste
Wiederholungstermin so festzusetzen, dass bei erfolgreicher Teilnahme das fortlaufende Studium
im folgenden Semester gewabhrleistet ist. Abschlussarbeiten und schriftliche Priifungsleistungen,
die nicht mehr wiederholt werden konnen, sind von zwei Priifenden zu bewerten. Es wird in diesem

Fall ein arithmetisches Mittel aus den Bewertungen der beiden Begutachtenden gebildet.

(2) Wird die Modulpriifung endgiiltig nicht bestanden, endet dadurch das Studium. Uber die
bestandenen Prifungsleistungen und deren Noten und das endgultige Nichtbestehen wird eine
Bescheinigung ausgestellt. Die Bescheinigung muss ausweisen, dass die Prifung endguiltig nicht

bestanden wurde.

§16

Versaumnis, Rucktritt, Tauschung, Ordnungsverstol3

(1) Eine Prufungsleistung gilt als mit 0 Punkten (,nicht ausreichend®) bewertet, wenn die oder der
Studierende zu einem Prifungstermin ohne triftigen Grund nicht erscheint oder wenn Sie oder er
nach Beginn der Prifung ohne triftigen Grund von der Prifung zurlcktritt. Dasselbe gilt, wenn eine

schriftliche Prufungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen Bearbeitungszeit abgegeben wird.



(2) Der fur den Rucktritt oder das Versaumnis geltend gemachte Grund muss dem
Prufungsausschuss unverztiglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden. Bei
Krankheit der oder des Studierenden kann die Vorlage eines arztlichen Attests verlangt werden.
Wird der Grund anerkannt, so wird ein neuer Termin anberaumt. Uber die Anrechnung bereits
vorliegender Prifungsergebnisse entscheidet der Prifungsausschuss.

(3) Das Verwenden nicht in der Prifung zugelassener Hilfsmittel, Plagiate und andere
Tauschungsversuche kann je nach Schwere des Verstof3es den Ausschluss von der Prifung oder
die teilweise oder vollstandige Aberkennung von erbrachten Prifungsleistungen zur Folge haben.
Uber die Folgen eines Tauschungsversuches entscheidet der Priifungsausschuss, der auch eine
Wiederholung der Prifung anordnen kann. Wird wahrend einer Modulprifung ein
Tauschungsversuch festgestellt, so dokumentiert die Aufsicht fihrende Person den
Tauschungsversuch, unterbindet weitere Tauschungshandlungen und informiert unverzuglich nach

Beendigung der Priifung die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Priifungsausschusses.

(4) Wird eine Tauschung erst nach Aushandigung des Prifungszeugnisses bekannt, kann der
Prifungsausschuss auch nachtraglich das Gesamtergebnis berichtigen oder die Prifung fir nicht

bestanden erklaren. Das unrichtige Zeugnis und die Masterurkunde sind einzuziehen.

(5) Ablehnende Entscheidungen des Prifungsausschusses sind der oder dem Studierenden
unverzuglich schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu

versehen. lhr oder ihm ist Gelegenheit zum rechtlichen Gehdr zu geben.

8§17
Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistungen sowie extern

erbrachter Leistungen

(1) Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistungen, die in einem anderen Studiengang
an einer in- oder auslandischen Hochschule erbracht worden sind, werden angerechnet oder
anerkannt, sofern sich die dabei erlangten Lernergebnisse in Inhalt, Qualifikationsniveau und Profil
von denjenigen des Masterstudienganges Public Management der Hessischen Hochschule fir
offentliches Management und Sicherheit nicht wesentlich unterscheiden. Dabei ist eine
Gesamtbetrachtung im Hinblick auf die Bedeutung der Leistungen fir die Erreichung der Ziele des

Studiums und den Zweck der Prufungen nach 8 1 vorzunehmen. In diesem Sinne liegt ein



wesentlicher Unterschied vor, wenn die Antragstellerin oder der Antragsteller voraussichtlich
beeintrachtigt wird, das Studium erfolgreich zu absolvieren. Fir die Feststellung der Anerkennung
in Fallen ausléndischer Studiengange sind die von der Kultusministerkonferenz und der
Hochschulrektorenkonferenz gebildeten Aquivalenzvereinbarungen und anderer
zwischenstaatliche Vereinbarungen mafigebend. Soweit Vereinbarungen nicht vorliegen oder eine
weitergehende Anrechnung beantragt wird, entscheidet der Prifungsausschuss lber die
Anerkennung. Abweichende Anrechnungsbestimmungen auf Grund von Vereinbarungen mit
auslandischen Hochschulen bleiben unberihrt. Die Beweislast fur die Geltendmachung

wesentlicher Unterschiede liegt bei der HOMS.

(2) Auf das Studium kénnen auf Antrag auch gleichwertige Prifungsleistungen anerkannt werden,
die an staatlichen oder staatlich anerkannten Berufsakademien im Rahmen eines akkreditierten

Studiengangs erbracht wurden.

(3) Uber Antrage auf Anerkennungen bzw. Anrechnungen nach den Absétzen 1 und 2 entscheidet
der Prifungsausschuss innerhalb von vier Monaten nach Antragseingang. Teilanrechnungen sind
mdoglich. Werden Studien- und Priifungsleistungen anerkannt, werden die Noten — soweit die
Notensysteme vergleichbar sind — lbernommen und in die Berechnung der Gesamtnote
einbezogen. Bei unvergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk ,bestanden“ aufgenommen.

Eine Kennzeichnung der Anerkennung im Zeugnis ist zulassig.

(4) Auf Antrag werden aufRerhalb von Hochschulen erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten auf
der Grundlage vorgelegter Unterlagen angerechnet, wenn sich diese Kenntnisse und Fahigkeiten
von den Priifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und Niveau nicht wesentlich
unterscheiden. Insgesamt diirfen nicht mehr als 50 Prozent der in dem Studiengang erforderlichen
Priifungsleistungen durch die Anrechnung ersetzt werden. Uber den Antrag auf Anrechnungen
entscheidet der Prifungsausschuss innerhalb von vier Monaten nach Antragseingang.
Angerechnete Leistungen werden mit dem Vermerk ,bestanden® in das Zeugnis aufgenommen.
Sie bleiben bei der Berechnung der Gesamtnote auf3er Betracht. Im Abschlusszeugnis und im
Diploma Supplement wird vermerkt, welche der aufgefiihrten Studien- und Prifungsleistungen

angerechnet wurden und wo sie erbracht wurden.

(5). Vor Feststellungen Uber die Gleichwertigkeit sind zustandige Fachvertreterinnen oder
Fachvertreter zu héren. Die Beweislast, dass die Studienleistungen, die in einem Vertragsstaat der

"Lissabon-Konvention" erbracht wurden, nicht gleichwertig sind, liegt beim Prifungsausschuss. Die



Mitwirkungspflicht der Studierenden bleibt unberiihrt.

(6) Die Antragstellenden haben die fur die Anerkennung oder Anrechnung erforderlichen
Unterlagen vorzulegen, insbesondere Uber Veranstaltungsinhalte, Prifungsbedingungen, Zahl der
Prufungsversuche, Prifungsergebnisse und Umfang (insbesondere Leistungspunkte nach ECTS).

§18
Nachteilsausgleich, Prufungsregelungen bei Krankheit und langerem Ausfall

(1) Der Prufungsausschuss gewéhrt auf Antrag einen Nachteilsausgleich, soweit dies zum
Ausgleich prifungsbezogener Nachteile notwendig ist. Die fachlichen Anforderungen diirfen
jedoch nicht geringer bemessen werden. In Betracht kommen insbesondere ein Nachteilsausgleich
fur schwerbehinderte und diesen gleichgestellten Menschen; die Richtlinien zur Integration und
Teilhabe schwerbehinderter Angehdriger der hessischen Landesverwaltung — Teilhaberichtlinien -—
vom 6. Dezember 2018 (StAnz. S. 1532) sind zu beachten. Fir Menschen mit chronischer
Erkrankung und schweren Erkrankungen gelten Satz 1 bis 3 entsprechend. Ein Nachteilsausgleich
ist auch im Falle von Erkrankungen von betreuungsbediirftigen Kindern und pflegebedurftigen
Angehdrigen zu gewahren.

(2) Wer wegen langer andauernder Krankheit oder aus triftigem Grund nicht in der Lage ist, die
Prasenzveranstaltungen zu besuchen, ist berechtigt, einzelne Studienleistungen auch nach Ablauf
der in dieser Studien- und Priifungsordnung vorgesehenen Fristen abzulegen. Die
Inanspruchnahme der gesetzlichen Mutterschutzfristen und der Elternzeit werden ermdglicht; in
Betracht kommt insbesondere eine Anpassung des Studienverlaufs. In psychischen oder sozialen
Hartesituationen gilt die Regelung entsprechend. Den Verlangerungszeitraum legt der
Prufungsausschuss fest. Hinderungsgrinde gemal} Satz 1 sind glaubhaft zu machen bzw. auf

Verlangen fiir den Krankheitsfall durch arztliches Attest zu belegen.

§19

Priafungszeugnis und Urkunde

(1) Uber die bestandene Masterprifung wird ein Zeugnis nach dem Muster der Anlage 1
ausgestellt. Das Zeugnis enthélt die Note der Masterthesis, das Ergebnis der studienbegleitenden
Modulprifungen, die Note der mindlichen Prifung (Abschlussprifung) sowie die Gesamtnote. Das

Zeugnis tragt das Datum der letzten Prifungsleistung und ist von der oder dem Vorsitzenden des



Prifungsausschusses zu unterschreiben. Es ist mit dem Siegel der HOMS zu versehen.

(2) Nach bestandener Prufung wird die Verleihung des akademischen Grades ,Master of Public
Management®, abgekurzt ,MPM“, nach dem Muster der Anlage 2 beurkundet. Die Urkunde tragt
das Datum des Zeugnisses. Sie wird von der Dekanin oder dem Dekan des Fachbereichs
Verwaltung und der oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses unterschrieben und mit

dem Siegel der HOMS versehen.

(3) Zusatzlich zum Prifungszeugnis und zur Masterurkunde wird ein Diploma Supplement nach
dem Modell von Europdischer Union, Europarat und UNESCO/CEFFS in deutscher und englischer
Sprache nach dem Muster der Anlage 3 ausgestellt.

820
European Credit Transfer System (ECTS)

(1) Die Abschlussnote wird durch die ECTS-Note erganzt.
A = die besten 10 von Hundert,

B = die nachsten 25 von Hundert,

C = die nachsten 30 von Hundert,

D = die nachsten 25 von Hundert,

E = die nachsten 10 von Hundert.

(2) Bei der Ermittlung der ECTS-Note werden nur die Ergebnisse der zu graduierenden Studierenden
bericksichtigt. Die Berechnung erfolgt durch das Priifungsmanagement der Geschéaftsstelle des

Masterstudiengangs.

§21

Einsicht in das Prufungsprotokoll

Nach Abschluss des Prifungsverfahrens wird der oder dem Studierenden auf Antrag Einsicht in
das Prufungsprotokoll der mindlichen Prifung (nach § 13) gewéhrt. Der Antrag ist binnen eines
Jahres nach Ablegung der Prifung oder nach Aushandigung des entsprechenden Zeugnisses bei

dem oder der Vorsitzenden des Prifungsausschusses schriftlich zu stellen.



§22

Prufungsakte

(1) Die HOMS fihrt Gber jede Studierende und jeden Studierenden eine Prifungsakte. Nach
Bekanntgabe der Priifungsleistungen erhdlt die oder der Studierende auf Antrag Einsicht in die
Prifungsakte einschlie3lich der Beurteilung durch die Priferinnen und Prfer.

(2) Im gerichtlichen Verfahren Uber die Anfechtung der Prifung werden alle Prifungsunterlagen

der oder des Studierenden dem Gericht vorgelegt.

§23
Widerspruch

Gegen Entscheidungen des Prifungsausschusses kann Widerspruch beim Prifungsausschuss
erhoben werden. Hilft dieser dem Widerspruch nicht ab, legt er ihn unverziglich mit einer

Stellungnahme der Préasidentin oder dem Prasidenten der HOMS zur Entscheidung vor.

8§24
Studiengebihren

(1) Das Studium ist gebuhrenpflichtig. Die H6he der Gebiihren und der Modus der
Gebihrenerhebung werden jahrlich durch die Prasidentin oder den Prasidenten der HOMS in einer

Gebuhrenordnung festgesetzt.

(2) Wird das Studium bis vier Wochen vor Beginn des neuen Semesters durch schriftliche
Erklarung gegeniber der HOMS beendet, werden fur die nachfolgenden Semester keine weiteren

Gebuhren erhoben.

(3) Wird das Studium wahrend des Semesters durch schriftliche Erklarung gegeniiber der HOMS

beendet, ist eine Riickerstattung der Gebihren fur das laufende Semester ausgeschlossen.



8§25
Studiengangsleitung

(1) Die Studiengangsleitung ist in Abstimmung mit dem Dekanat verantwortlich fir den

Studiengang.

(2) Die Studiengangsleitung bereitet die Weiterentwicklung des Curriculums in enger
Zusammenarbeit mit den Lehrenden des Studiengangs vor und legt das Uberarbeitete
Modulhandbuch dem Fachbereichsrat Verwaltung zur Beschlussfassung vor. Die
Studiengangsleitung soll die adaquate Durchflihrung des Studiengangs in Zusammenarbeit mit der

Geschiftsstelle des Masterstudiengangs sicherstellen.

826
Inkrafttreten

Die Studien- und Prifungsordnung tritt mit Wirkung vom 27.08.2024 in Kraft.

Anlagen1-3



Die mit Email vom 18. Juli 2024 vorgelegte und vom Fachbereichsrat Verwaltung der
Hessischen Hochschule fur offentliches Management und Sicherheit beschlossene
Anderung der Studien- und Prifungsordnung fiir den weiterbildenden Studiengang
Public Management und die Prifung zur Erlangung des Grades "Master of Public
Management" (MPM) an der Hessischen Hochschule fur 6ffentliches Management und

Sicherheit (HOMS) wird hiermit genehmigt.

Wiesbaden, den 27. August 2024
Hessisches Ministerium des Innern,

far Sicherheit und fur Heimatschutz



HOMS

HESSISCHE HOCHSCHULE "
FUR OFFENTLICHES MANAGEMENT
UND SICHERHEIT

e

Zeugnis der Master-Prifung

Anrede Vorname Name

geboren am (Geburtsdatum) in (Geburtsort)

hat die Master-Prufung im weiterbildenden Studiengang Public Management
mit der Gesamtnote (Note) (in Worten) und der ECTS-Bewertung ,,Grade”
bestanden.
Fur die Masterarbeit mit dem Thema

,Thema*“

wurde die Note (Note der Masterthesis) erteilt.
Note der mundlichen Abschlusspriifung: (Note der mindlichen Abschlussprifung)

Die Bewertungen der studienbegleitenden Modulprifungen sind umseitig aufgefiihrt.

Wiesbaden, (Datum der mindlichen Prifung)

Der oder die Vorsitzende

des Prufungsausschusses

(NamMe). ..o Siegel der Hochschule



Bewertung der studienbegleitenden Modulprifungen:
Vorname Name

Studienbereiche
Module

Bewertung

Staat und Politik — Public Governance

e Foderalismus und Europaisierung

Punkte (Note)

e Globalisierung und die Rolle des Staates in der Wirtschaft

Punkte (Note)

e Politische Steuerung und Gesetzgebung

Punkte (Note)

e Zivilgesellschaft und Demokratie heute

Punkte (Note)

Verwaltungsmanagement — Public Management

e Verwaltungsrecht und Datenschutz

Punkte (Note)

e Verwaltungshandeln und Verwaltungskontrolle

Punkte (Note)

e Haushalts- und Rechnungswesen

Punkte (Note)

e Von der Kosten- und Leistungsrechnung zum Controlling

Punkte (Note)

Personalmanagement — Human Ressources

¢ Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements

Punkte (Note)

e Personalplanung,-beschaffung und -marketing

Punkte (Note)

e Personalauswabhl,-einsatz und -entwicklung

Punkte (Note)

e Personalfuihrung,-beurteilung und -controlling

Punkte (Note)

Organisationsmanagement und E-Government

e E-Government und Geschaftsprozessoptimierung

Punkte (Note)

e Organisationspolitik und Verwaltungsorganisation

Punkte (Note)

o Veranderungs- und Projektmanagement

Punkte (Note)

e Dienstleistungs- und Qualitatsmanagement

Punkte (Note)

Transfermodule

e Projektgruppenarbeit

Punkte (Note)

e Aktive Hospitation

Punkte (Note)

e Masterthesis

Punkte (Note)

Wahlangebote

e Wahlangebot 1

Punkte (Note)

¢ Wahlangebot 2

Punkte (Note)




HESSISCHE HOCHSCHULE -
FUR OFFENTLICHES MANAGEMENT
UND SICHERHEIT

Master-Urkunde

(Anrede) (Vorname) (Name)

geboren am (Datum) in (Geburtsort)

wird aufgrund der bestandenen Prifung

im weiterbildenden Studiengang

Public Management

der akademische Grad

Master of Public Management (MPM)

verliehen.

Wiesbaden, (Datum des Zeugnisses)

Die Dekanin/Der Dekan des Die/Der Vorsitzende des
Fachbereiches Verwaltung Prifungsausschusses

....................................... Siegel
(Titel) (Vorname) (Name) (Titel) (Vorname) (Name)



Hessische Hochschule fiir
offentliches Management und Sicherheit

Diploma Supplement

Diese Diploma Supplement-Vorlage wurde von der Europaischen Kommission, dem Europarat und UNESCC/CEPES entwickelt. Das Diploma
Supplement soll hinreichende Daten zur Verfigung stellen, die die internationale Transparenz und angemessene akademische und berufliche
Anerkennung von Qualifikationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschllsse, Zertifikate, etc.) verbessemn. Das Diploma Supplement beschreibt
Eigenschaften, Stufe, Zusammenhang, Inhalte sowie Art des Abschiusses des Studiums, das von der in der Originalurkunde bezeichneten Person
erfolgreich abgeschlossen wurde. Die Originalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefiigt werden. Das Diploma Supplement solite frei sein
von jeglichen Werturteilen, Aquivalenzaussagen oder Empfehlungen zur Anerkennung. Es sollte Angaben in allen acht Abschnitten enthalten. Wenn
keine Angaben gemacht werden, solite dies durch eine Begrindung erlautert werden.

1. ANGABEN ZUM INHABER/ZUR INHABERIN DER QUALIFIKATION

1.1 Familienname(n) / 1.2 Vorname(n)

1.3 Geburtsdatum (TT/MM/JJJJ)

1.4 Matrikelnummer oder Code zur Identifizierung des/der Studierenden (wenn vorhanden)

2. ANGABEN ZUR QUALIFIKATION

2.1 Bezeichnung der Qualifikation und (wenn vorhanden) verliehener Grad (in der Originalsprache)

Master of Public Management (MPM)

2.2 Hauptstudienfach oder -facher fir die Qualifikation
Verwaltungswissenschaften, Verwaltungsmanagement

2.3 Name und Status (Typ/Tragerschaft) der Einrichtung, die die Qualifikation verliehen hat (in der Originalsprache)
Hessische Hochschule fur 6éffentliches Management und Sicherheit
University of Applied Sciences,
Schénbergstrafte 100, 65199 Wiesbaden
Staatliche Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

2.4 Name und Status (Typ/Tragerschaft) der Einrichtung (falls nicht mit 2.3 identisch), die den Studiengang durchgefihrt hat
(in der Originalsprache)

Entfallt

2.5 Im Unterricht / in der Prifung verwendete Sprache(n)

Deutsch

Datum der Zertifizierung:

Vorsitzende/ Vorsitzender des
Prufungsausschusses



0
Q
@
]
-
=]
3
[e=]

Diploma Supplement

3. ANGABEN ZU EBENE UND ZEITDAUER DER QUALIFIKATION

3.1 Ebene der Qualifikation

Mastergrad, zweiter akademischer Abschluss (120 Credit Points, dreijahrige Studienzeit) mit
Masterthesis

3.2 Offizielle Dauer des Studiums (Regelstudienzeit) in Leistungspunkten und/oder Jahren
Berufsbegleitendes Masterstudium im Umfang von drei Jahren bzw. sechs Semestern und
120 Credit Points (Leistungspunkten)

3.3 Zugangsvoraussetzung(en)

1. Vorschlag der obersten Dienstbehérde unter Nachweis der Voraussetzungen des § 37 der
Hessischen Laufbahnverordnung

oder

2. Zeugnis der allgemeinen Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine andere vom
Hessischen Kultusministerium als gleichwertig anerkannte Vorbildung sowie ein
Hochschulabschluss in der Fachrichtung Verwaltung oder ein gleichwertiger
Hochschulabschluss einer anderen Fachrichtung und Nachweis einer sich daran
anschlielienden qualifizierten berufspraktischen Erfahrung von mindestens einem Jahr.

4. ANGABEN ZUM INHALT DES STUDIUMS UND ZU DEN ERZIELTEN ERGEENISSEN

4.1 Studienform
Berufsbegleitendes Teilzeitstudium

4 2 Lermmergebnisse des Studiengangs

Ziel des Studiengangs ist es, Kompetenzen der Studierenden zur Optimierung von
Verwaltungsstrukturen und -prozessen zu entwickeln. SchwerpunktmaRig geht es hierbei um
betriebswirtschaftliche Kompetenzen mit Bezug zur éffentlichen Verwaltung, die um notwendige
Komponenten aus benachbarten Fachdisziplinen, wie den Sozial-, Rechts-, Politik- und
Informationswissenschaften ergénzt werden. Studierende werden dazu befahigt, einen
umfassenden Blick auf die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der jeweiligen
Verwaltungseinheit im Rahmen von Reformbemiihen erhalten. In diesem Zusammenhang
werden Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs ,,Public Management® auch dazu
befahigt, Verwaltungsinnovationen strukturiert zu planen, aktiv zu begleiten und auch die damit
einhergehenden Effekte und Erfolge kritisch zu analysieren und zu evaluieren. Wichtig ist, dass
im Rahmen des Studiengangs nicht nur fachliche, sondern auch methodische, soziale und
personlichkeitsbezogene Kompetenzen weiterentwickelt werden. Im Studiengang wird zudem die
Fahigkeit geférdert, sich mit praktischen Lésungskonzepten verschiedener Herkunft kritisch-
konstruktiv auseinanderzusetzen.

Wissenschaftliche Befidhigung: Studierenden wird ein bedarfsorientiertes Set an fachlichen,
methodischen Kompetenzen vermittelt, um betriebliche Sachverhalte und Problemstellungen aus
der wissenschaftlichen Sicht zu analysieren, zu beurteilen und einer Lésung zuzufihren. Darlber
hinaus werden bewusst Schllisselkompetenzen angesteuert. Hierzu gehdren bspw.
Kommunikations-, Prasentations- und Organisationsfahigkeiten. Diese werden in verschiedenen
Veranstaltungsformen erworben. Um eine individuelle Beurteilung betrieblicher
Gestaltungsansétze zu ermdglichen, wird ein besonderes Augenmerk auf die Vermittlung von
Reflexions- und Transferkompetenzen gelegt. Diese wird u. a. im Rahmen der ,aktiven
Hospitation® in einem bislang unbekannten betrieblichen Umfeld auerhalb der eigenen Behérde
eigenen Behérde erworben. Das Blended-Learning-Konzept des Studiengangs umfasst Prdsenz-
und Onlineveranstaltungen, die durch Selbststudienanteile sowie anwendungsorientierte
Veranstaltungsformen (bspw. Studienprojekte, aktive Hospitation) ergénzt werden. Dies férdert
auch die Fahigkeit zur Selbstorganisation. Fachlich wird den Studierenden ein fundierter
Uberblick Uber den aktuellen wissenschaftlichen Stand in verschiedenen relevanten Feldern des
Verwaltungsmanagements vermittelt. Dazu z&hlen u. a. die Bereiche Personalmanagement,
Organisationsmanagement, Public Governance und E-Governmeni. Zudem wird ein besonderes
Augenmerk auf aktuelle politische Entwicklungen gelegt und es wird mehrfach der Frage
nachgegangen, welche Konsequenzen hieraus fiir die Zukunft der éffentlichen Verwaltung
resultieren.
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Befdhigung zur qualifizierten Erwerbstitigkeit: Der Studiengang ,Public Management®
qualifiziert die Absolventinnen und Absolventen fiir die Ubernahme von Fiihrungspositionen in
der 6ffentlichen Verwaltung sowie in Non-Profit-Organisationen. In der Konsequenz verfiigen die
Studierenden nach dem erfolgreichen Abschluss des Studiums Uber die Kompetenz, als
Flhrungskraft im Zusammenwirken mit Entscheidungs- und Einflusstrégern Projekte zu leiten
und/oder konstruktiv zu begleiten. Unter der konstruktiven Begleitung ist bspw. die Ubernahme
einer internen fachlichen und/oder methodischen Beratungstétigkeit ebenso zu fassen, wie bspw.
die Ubernahme von Aufgaben im Bereich des Controllings. Wichtig ist hierbei die Vermittiung
einer offenen Grundhaltung gegeniber Veranderungsprozessen. Der Studiengang ist
berufsbegleitend organisiert. Hierdurch wird es den Studierenden ermdglicht, die erworbene
Kompetenz in den betrieblichen Alltag zu transferieren. In Bezug auf die
Anwendungsorientierung des Studiums kann die Hochschule auf eine rund 20jéhrige Erfahrung
in der Durchfihrung berufsbegleitender Masterstudiengange zuritickgreifen. Gerade diese
Tradition flielt in das aktuelle Studienkonzept ein und fiihrt bei den Studierenden zu einem
splrbaren Nutzen fur die individuelle berufliche Weiterentwicklung.

Befihigung zu zivilgesellschaftlichem Engagement: Offentliche Verwaltungen sind der
Daseinsvorsorge und dem Gemeinwohl verpflichtet. Aber &ffentliche Verwaltungen kdnnen die
Aufgabe nur im Zusammenspiel mit einer Vielzahl von gemeinwohl- wie auch profitorientierten
Akteuren wahrnehmen. Ein besonderes Augenmerk muss jedoch auch auf die Trager des
zivilgesellschaftlichen Engagements gerichtet werden. Gerade Kommunal- und
Landesverwaltungen missen fir die Belange engagierter Einzelpersonen wie auch
gesellschaftlicher Interessengruppen sensibilisiert werden. Die Studierenden sollen im Rahmen
des Studiums dazu befahigt werden, die vielgestaltigen Interessen, Wiinsche und Vorbehalte, die
seitens zivilgesellschaftlicher Akteure formuliert werden, bei der taglichen Arbeit sowie bei der
Formulierung von Zielen und Strategien mdéglichst proaktiv zu berticksichtigen. Auch sollen
Studierende ein Verstandnis erlangen, dass zivilgesellschaftliches Engagement auch von den
eigenen Aktivitdten abseits der beruflichen Tatigkeit anh&ngt. Aktuelle gesellschaftspolitische
Themen werden im Rahmen des Studiums kritisch analysiert und diskutiert, um auf diese Weise
ein hohes Mal an Sensibilisierung flr gesamtgesellschaftliche Belange aus der Sicht der
offentlichen Verwaltung und insbesondere auch der heterogenen Gruppe zivilgesellschaftlicher
Akteure zu erlangen.

Persoénlichkeitsentwicklung: Eine aktive Teilnahme an einem berufsbegleitenden
Masterstudium ist Uber die Dauer von drei Jahren nur mdéglich, wenn die Studierenden ein hohes
Mal an Zielorientierung, Selbstdisziplin, Resilienz, Engagement und Flexibilitat aufweisen.
Gerade in Bezug auf besondere Veranstaltungsformen — wie bspw. das Studienprojekt oder die
aktive Hospitation — ist ein ausgepragtes Mal an Teamfahigkeit und Reflexionsvermédgen
notwendig. Im Rahmen des berufsbegleitenden Studiums entwickeln Studierende eigene Wege,
den besonderen Herausforderungen des Studiengangs zu begegnen. Hier findet ein
permanenter Lernprozess der Studierenden statt, sodass gerade fur die Lehrenden im Zeitablauf
des Studiums auch ein Entwicklungsprozess beobachtbar ist. Im Rahmen der Bezugnahme der
Studieninhalte auf aktuelle politische Themen, soll die Fahigkeit forciert werden, Problemlagen
kritisch-konstruktiv zu analysieren und Idsungsorientiert zu durchdringen. Hierzu bedarf es auch
der Fahigkeit, sich mit anderen Sichtweisen und Wertemustern auseinanderzusetzen und eigene
Positionen sowohl zu entwickeln, zu hinterfragen, als auch zu verteidigen.

4.3 Einzelheiten zum Studiengang, individuell erworbene Leistungspunkte und erzielte Noten
Einzelheiten sind im Prifungszeugnis und Transcript of Records detailliert ausgewiesen.
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4 4 Notensystem und, wenn vorhanden, Notenspiegel

Notensystem/Leistungsbewertung:

Rangpunkte Noten Bezeichnung Definition
15 bis 14 1,0 bis 1,3 sehr gut eine hervorragende Leistung
. . eine Leistung, die erheblich tGber den
13 bis 11 1,7bis 2,3 gut durchschnittlichen Anforderungen liegt
10 bis 8 2.7 bis 3,3 befriedigend eine Leistung, die den_ durchschnittlichen
Anforderungen entspricht
7 bis 5 3.7 bis 4.0 ausreichend eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den
! ! Anforderungen genugt
weniger als 5 > 40 nicht ausreichend eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel
den Anforderungen nicht mehr

Bei der Bildung der Note fiir die Modulprifungen werden nur die ersten beiden Dezimalstellen
hinter dem Komma beriicksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne Rundung gestrichen.

4 5 Gesamtnote (in Originalsprache)

Datum der Zertifizierung:

Vorsitzende/ Vorsitzender des
Profungsausschusses
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5. ANGABEN ZUR BERECHTIGUNG DER QUALIFIKATION

5.1 Zugang zu weiterfuhrenden Studien
Der Master gf Public Management berechtigt zur Zulassung zu einem Promotionsstudium.

5.2 Zugang zu reglementierten Berufen (sofern zutreffend)

entfallt

6. WEITERE ANGABEN

6.1 Weitere Angaben
entfallt

6.2 Weitere Informationsquellen
www.hoems.hessen.de

7. ZERTIFIZIERUNG DES DIPLOMA SUPPLEMENTS

Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Original-Dokumente:
Urkunde Ober die Verleihung des Grades vom [Datum]

Priifungszeugnis vom [Datum]

Transkript vom [Datum]

Datum der Zertifizierung:

Vorsitzende/ Vorsitzender des Priiffungsausschusses
Offizieller Stempel/Siegel

8. ANGABEN ZUM NATIONALEN HOCHSCHULSYSTEM

Die Informationen ber das nationale Hochschulsystem auf den folgenden Seiten geben Auskunft tber die Qualifikation und
den Status der Institution, die sie vergeben hat.
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8. INFORMATIONEN ZUM HOCHSCHULSYSTEM IN
DEUTSCHLAND'

8.1 Die unterschiedlichen Hochschulen und ihr institutioneller

Status

Die Hochschulausbildung wird in Deutschland von drei Arten von
Hochschulen angeboten.®

- Universitaten, einschlielilich verschiedener spezialisierter Institutionen,
bieten das gesamte Spektrum akademischer Disziplinen an. Traditionell
liegt der Schwerpunkt an deutschen Universitaten besonders auf der
Grundlagenforschung, so dass das fortgeschrittene Studium vor allem
theoretisch ausgerichtet und forschungsorientiert ist.

- Fachhochschulen (FH)/MHochschulen fiirr Angewandte Wissenschaftern
(HAW)  konzentrieren ihre  Studienangebote auf ingenieur-
wissenschaftliche technische Facher und wirtschaftswissenschaftliche
Facher, Sozialarbeit und Design. Der Auftrag wvon angewandter
Forschung und Entwicklung impliziert einen praxisorientierten Ansatz und
eine ebensolche Ausrichtung des Studiums, was haufig jptearierte, und
begleitete Praktika in Industrie, Unternehmen oder anderen einschlégigen
Einrichtungen einschliefit.

- Kunst- und Musikhochschulen bieten Studiengange fir kiinstlerische
Tatigkeiten an, in Bildender Kunst, Schauspiel und Musik, in den
Bereichen Regie, Produktion und Drehbuch fir Theater, Film und andere
Medien sowie in den Bereichen Design, Architektur, Medien und
Kommunikation.

Hochschulen sind entweder staatliche oder staatlich anerkannte
Institutionen. Sowohl in ihrem Handeln einschlieflich der Planung von
Studiengdngen als auch in der Festsetzung und Zuerkennung ven
Studienabschliissen unterliegen sie der Hochschulgesetzgebung.

8.2 Studiengdnge und -abschliisse

In allen Hochschularten wurden die Studiengange traditionell als
integrierte ,lange" (einstufige) Studiengange angeboten, die entweder
zum Diplom oder zum Magister Artium, fihrten oder mit einer
Staatspriifung abschlossen.

Im Rahmen des Bologna-Prozesses wird das einstufige Studiensystem
sukzessive durch ein zweistufiges ersetzt. Seit 1998 wurden in fast allen
Studiengdngen gestufte Abschlisse (Bachelor und Master) eingefiihrt.
Dies soll den Studierenden mehr Wahlméglichkeiten und Flexibilitat beim
Planen und Verfolgen ihrer Lernziele bieten sowie Studiengénge
international kompatibler machen.

Die Abschlisse des deutschen Hochschulsystems einschlieflich ihrer
Zuordnung zu den Qualifikationsstufen sowie die damit einhergehenden
Qualifikationsziele und Kompetenzen der Absolventinnen und
Absolventen sind im  Qualifikationsrahmen  fiir  deutsche
Hochschulabschlisse (HQR)® beschrieben. Die drei Stufen des HQR sind
den Stufen 6, 7 und & des Deutschen Qualifikationsrahmens fir
lebenslanges Lermen  (DQR)* und des Europaischen
Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lemen (EQR)° zugeordnet.

Einzelheiten s. Abschnitte 841, 842 bzw. 843 Tab. 1 gibt eine
zusammenfassende Ubersicht.

Tab. 1: Institutionen, Studienginge und Abschliisse im Deutschen Hochschulsystem

Besondere

Y

Zulassungsregelungen

UNIVERSITATEN Bachelor (B.A./B.5¢./B.E0gLL.B/B.EG.) J | [1-2 Jahre]
und diesen »
gleichgestellte [3-4 Jahre] | ‘ Master (M.A.MSc. LEDGLL M. ALEL )
SPEZIALISIERTE :
P i
INSTITUTIONEN o
(Theologische und Diplom & Magister Agtiyg (M.A.) Grad [4-5 Jahre]
Padagogische ) )
Hochs chufen) (Dissertation /
evtl. mit
[Promotionsberechtiqunal | Staatspriifung [3,5-6,5 Jahre] > séﬁ.'ﬁiﬂ'ﬁfﬁi"
p| B d /’
| Zulassungsregelungen /'
Bachelor (B.AJB.5c./B.Eng /LL. B.) J | [1-2 Jahre]
FACHHO((:HS}CHULEN [3-4 Jahre] | ‘ Master (M.AM.Sc ALERGLLM.)
HOCHSCHULEN FUR
ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN Diplom (FH) Grad [4 Jahre] » Besondere
(HAW}I Zulassungsregelungen
o | Bescndere
| *| Zulassung
Bachelor (B.A/B.F.ABMusJB.ED.) | [1-2 Jahre]
KUMNST- UND MUSIK- > P t
HOCHSCHULEN [3-4 Jahre] | ‘ Master (M.A/M.F.A QMU MEd, ) (Dr.)

[Promotion teilweise

méglich]

[4-5 Jahre]

Diplom &M.A. Grad, Zertifik ate, zertifizierte Prifungen

| Integrierte/lange (einstufige) Studiengange

Studieng ange und
Abschlisse

| Erster Abschluss

]

Promotion

Besondere
Zulassungsregelungen

I Zweiter Abschluss
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8.3 Anerkennung/Akkreditierung von Studiengéngen und
Abschliissen

Um die Qualitit und die Vergleichbarkeit von Qualifikationen
sicherzustellen, missen sich sowohl die Organisation und Struktur von
Studiengangen als auch die grundsatzlichen Anforderungen an
Studienabschlisse an den Prinzipien und Regelungen der Standigen
Konferenz der Kultusminister der Lander (KMK) orientieren ® Seit 1939

istiert ein bund ites Akkreditierungssystem fur Bachelor- und
Masterstudienginge, nach dem alle neu eingefihrten Studiengange
akkreditiert werden. Akkreditierte Studiengange sind berechtigt, das
Qualitatssiegel des Akkreditierungsrates zu fiihren.”

8.4  Organisation und Struktur der Studiengénge

Die folgenden Studiengange konnen von allen drei Hochschularten
angeboten werden. Bachelor- und Masterstudiengange koénnen
nacheinander, an unterschiedlichen Hochschulen, an unterschiedlichen
Hochschularten und mit Phasen der Erwerbstatigkeit zwischen der ersten
und der zweiten Qualifikationsstufe studiert werden. Bei der Planung
werden Module und das Europaische System zur Ubertragung und
Akkumulierung von Studienleistungen (ECTS) verwendet, wobei einem
Semester 30 Kreditpunkte entsprechen.

8.4.1 Bachelor

In  Bachelorstudiengédngen werden wissenschaftliche Grundlagen,
Methodenkompetenz und berufsfeldbezogene Qualifikationen vermittelt.
Der Bachelorabschluss wird nach 3 bis 4 Jahren vergeben.

Zum Bachelorstudiengang gehért eine schriftliche Abschlussarbeit.
Studiengénge, die mit dem Bachelor abgeschlossen werden, miissen
gemal dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag akkreditiert werden *
Studiengange der ersten Qualifikationsstufe (Bachelor) schlieRen mit den
Graden Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor gf Science (B,S¢.). Bachelor gf
Engineering (B,Eng.), Bachelor gf Laws (LL.B.), Bachelor of Fine Arts
(B.F.A.), Bachelor of Music (B,Mus.) oder Bachelor gf Education (B,Ed.)
ab.

Der Bachelorgrad entspricht der Qualifikationsstufe 6 des DQR/EQR.

8.4.2 Master

Der Master ist der zweite Studienabschluss nach weiteren 1 bis 2 Jahren.
Masterstudiengange kénnen nach den Profiltypen _apwendungs..
ientie” und forschungsorientiert”  differenziet werden. Die
Hochschulen legen das Profil fest.
Zum Masterstudiengang gehort eine schriftiche Abschlussarbeit.
Studiengange, die mit dem Master abgeschlossen werden, miissen
gemal dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag akkreditiert werden *
Studiengange der zweiten Qualifikationsstufe (Master) schliefen mit den
Graden Master gf Arts (M.A.), Master gf Science (M.3c.), Master gf
Engineering (| .), Master of Laws (LL.M.), Master of Fine Arts
(M.F.A), Master of Music (M.Mus.) oder Master of Education (M.Ed.) ab.
Weiterbildende Masterstudiengénge kénnen andere Bezeichnungen
erhalten (z.B. MBA).
Der Mastergrad entspricht der Qualifikationsstufe 7 des DQR/EQR.

8.4.3 Integrierte ,lange” einstufige Studiengange:
Diplom, Magister Artium, Staatspriifung

Ein integrierter Studiengang ist entweder mono-disziplinar (Diplom-

i und die meisten Staatsprifungen) oder besteht aus einer
Kombination von entweder zwei Hauptfachern oder einem Haupt- und
zwei Nebenfachern (Magister Artium). Das Vorstudium (1,5 bis 2 Jahre)
dient der breiten Orientierung und dem Grundlagenerwerb im jeweiligen
Fach. Eine Zwischenprifung (bzw. Vordiplom) ist Voraussetzung fir die
Zulassung zum Hauptstudium, d.h. zum fortgeschrittenen Studium und
der Spezialisierung. Voraussetzung fir den Abschluss sind die Vorlage
einer schriflichen Abschlussarbeit (Dauer bis zu & Monaten) und
umfangreiche schriftliche und mindliche Abschlussprifungen. Ahnliche
Regelungen gelten fir die Staatsprifung. Die erworbene Qualifikation
entspricht dem Master.

- Die Regelstudienzeit an Universitifen betragt bei integrierten
Studiengangen 4 bis 5 Jahre (Diplom, Magister Artium) oder 3,5 bis 6,5
Jahre (Staatsprifung). Mit dem Diplom werden ingenieur-, natur- und
wirtschaftswissenschafiliche Studienginge abgeschlossen. In den
Geisteswissenschaften ist der entsprechende Abschluss in der Regel der
Magister Artium, (M.A.). In den Sozialwissenschaften variiert die Praxis je
nach Tradition der jeweiligen Hochschule. Juristische, medizinische und
pharmazeutische Studiengange schliefen mit der Staatsprifung ab. Dies
gilt in einigen Landern auch fiir Lehramtsstudiengange.

Die drei Qualifikationen (Diplom, Magister Artium,und Staatsprifung) sind
akademisch gleichwertig und auf der Qualifikationsstufe 7 des DQR/EQR
angesiedelt. Sie bilden die formale Voraussetzung zur Promotion. Weitere
Zulassungsvoraussetzungen kénnen von der Hochschule festgelegt
werden, s. Abschnitt 8.5.

- Die Regelstudienzeit an Fachhochschulen (FH)/Hochschulen fir
Angewandte Wissenschaften (HAW) betragt bei integrierten Siudiens.
gangen. 4 Jahre und schlieft mit dem Diplom (FH) ab. Dieses ist auf der
Qualifikationsstufe 6 des DQR/EQR angesiedelt. Qualifizierte
Absolventinnen und Absolventen von Fachhochschulen/Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften kénnen sich fur die Zulassung zur

Promotion an promotionsberechtigten Hochschulen bewerben, s.
Abschnitt 8.5.

- Das Studium an Kunst- und Musikhochschulen ist in seiner Organisation
und Struktur abhéngig vom jeweiligen Fachgebiet und der individuellen
Zielsetzung. Neben dem Diplom- bzw. Magisterabschluss gibt es bei
integrierten Studiengangen Zertifikate und zertifizierte
Abschlussprifungen fir spezielle Bereiche und berufliche Zwecke.

8.5 Promotion

Universitaten, gleichgestellte Hochschulen sowie einige
Fachhochschulen (FH)Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften
(HAW) und  einige  Kunst- und  Musikhochschulen  sind
promotionsberechtigt. Formale Voraussetzung fir die Zulassung zur
Promotion ist ein qualifizierter Masterabschluss (Fachhochschulen und
Universitaten), ein Magisterabschluss, ein Diplom, eine Staatsprifung
oder ein &dquivalenter auslandischer Abschluss. Entsprechende
Abschlisse von Kunst- und Musikhochschulen kénnen in Ausnahmefallen
(wissenschaftliche Studiengange, z.B. Musiktheorie,
Musikwissenschaften, Kunst- und Musikpadagogik,
Medienwissenschaften) formal den Zugang zur Promotion erdffnen.
Besonders qualifizierte Inhaber eines Bachelorgrades oder eines Diploms
(FH) kénnen ohne einen weiteren Studienabschluss im Wege eines
Eignungsfeststellungsverfahrens zur Promotion zugelassen werden. Die
Universitaten bzw. promotionsberechtigten Hochschulen regeln sowohl
die Zulassung zur Promotion als auch die Art der Eignungspriifung.
Voraussetzung fur die Zulassung ist aulerdem, dass das
Promotionsprojekt von einem Hochschullehrer als Betreuer angenommen
wird.

Die Promotion entspricht der Qualifikationsstufe & des DQR/EQR.

8.6 Benotungsskala

Die deutsche Benotungsskala umfasst dblicherweise 5 Grade (mit
zahlenméaRigen Entsprechungen; es konnen auch Zwischennoten
vergeben werden): _Sehr gut” (1), ,Gut" (2), Befriedigend” (3),
Ausreichend” (4), Nicht ausreichend” (5). Zum Bestehen ist mindestens
die Note ,Ausreichend” (4) notwendig. Die Bezeichnung fir die Noten
kann in Einzelfallen und fiir die Promotion abweichen.

Aulerdem findet eine Einstufungstabelle nach dem Modell des ECTS-
Leitfadens Verwendung, aus der die relative Verteilung der Noten in
Bezug auf eine Referenzgruppe hervorgeht.

8.7 Hochschulzugang

Die Allgemeine Hochschulreife (Abitur) nach 12 bis 13 Schuljahren
ermbglicht den Zugang zu allen Studiengéngen. Die Fachgebundene
Hochschulreife ermbglicht den Zugang zu allen Studieng&ngen an
Fachhochschulen, an Universitaten und gleichgestellten Hochschulen,
aber nur zu bestimmten Féchern. Das Studium an Fachhochschulen ist
auch mit der Fachhochschulreife maglich, die in der Regel nach 12
Schuljahren erworben wird. Der Zugang zu Studiengangen an Kunst- und
Musikhochschulen und entsprechenden Studiengangen an anderen
Hochschulen sowie der Zugang zu einem Sportstudiengang kann auf der
Grundlage von anderen bzw. zusatzlichen Voraussetzungen zum
MNachweis einer besonderen Eignung erfolgen.

Beruflich qualifizierte Bewerber und Bewerberinnen ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigung erhalten eine allgemeine
Hochschulzugangsberechtigung  und  damit  Zugang zu  allen
Studiengangen, wenn sie Inhaber von Abschlissen bestimmter, staatlich
geregelter beruflicher Aufstiegsfortbildungen sind (zum Beispiel Meister/in
im Handwerk, Industriemeisterfin, Fachwirtin (IHK), Betriebswirt/in (IHK)
und (HWK), staatlich geprifte/r Technikerfin, staatlich geprifte/r
Betriebswirt/in, staatlich geprifte/r Gestalterfin, staatlich geprifte/r
Erzieherfin). Eine fachgebundene Hochschulzugangsberechtigung
erhalten beruflich qualifizierte Bewerber und Bewerberinnen mit einem
Abschluss  einer staatlich geregelten, mindestens zweijahrigen
Berufsausbildung und i.d.R. mindestens dreijahriger Berufspraxis, die ein
Eignungsfeststellungsverfahren an einer Hochschule oder staatlichen
Stelle erfolgreich durchlaufen haben; das Eignungsfeststellungsverfahren
kann durch ein nachweislich erfolgreich absolviertes Probestudium von
mindestens einem Jahr ersetzt werden.'® Die Hochschulen kinnen in
bestimmten Fallen =zusatzliche spezifische Zulassungsverfahren
durchfiithren.

8.8 Informationsquellen in der Bundesrepublik

- Kultusministerkonferenz (KMK) (Standige Konferenz der Kultusminister

der Lander in der Bundesrepublik Deutschland); Graurheindorfer Str.

157, D-53117 Bonn; Tel.. +49(0)228/501-0;_www kmk org; E-Mail:

hochschulen@kmk.or

Zentralstelle fur auslandisches Bildungswesen (ZAB) als deutsche

NARIC; www kmk.org; E-Mail: zab@kmk.org

Deutsche Informationsstelle der Lander im EURYDICE-Netz, fir

Informationen zum Bildungswesen in Deutschland; www kmk.org; E-

Mail: eurydice@kmk.org

- Hochschulrektorenkonferenz  (HRK); Leipziger Platz 11, D-10117
Berlin, Tel.: +49 30 206292-11; www.hrk.de; E-Mail: post@hrk.de

- Hochschulkompass® der Hochschulrektorenkonferenz,  enthalt
umfassende Informationen zu Hochschulen, Studiengangen etc.
(www.hochschulkompass.de)
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Die Information berticksichtigt nur die Aspekte, die direkt das
Diploma Supplement betreffen.

Berufsakademien sind keine Hochschulen, es gibt sie nur in einigen
Bundeslandern. Sie bieten Studiengange in enger Zusammenarbeit
mit privaten Unternehmen an. Studierende erhalten einen offiziellen
Abschluss und machen eine Ausbildung im Betrieb. Manche
Berufsakademien bieten Bachelorstudiengénge an, deren
Abschlisse einem Bachelorgrad einer Hochschule gleichgestellt
werden kdnnen, wenn sie vom Akkreditierungsrat akkreditiert sind.

Qualifikationsrahmen fir deutsche Hochschulabschlisse (Bg;.
schiuss, der Kultusministerkonferenz vom 16.02.2017).

Deutscher Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lermen (DQR),
Gememsamer Beschluss der Standigen Konferenz der Kultus-.
der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, des
Bundesm|n|stenums fur Bildung und Forschung, der Wirtschafts-
und des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie  (Beschluss der Kultusministerkonferenz  vom
15.11.2012). Ausfihrliche Informationen unter www.dgr.de.

Empfehlung des Européischen Parlaments und des Europaischen
Rates zur Einrichtung des Européischen Qualifikationsrahmens fiir
lebenslanges Lernen vom 23.04.2008 (2008/C 111/01 — Eurps,
péaischer. Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen —EQR).
Musterrechtsverordnung geméa® Artikel 4 Absatze 1 — 4 Studien-
akkreditierungsstaatsvertrag  (Beschluss  der  Kultusminister.
konferenz vom 07.12.2017).
Staatsvertrag dber die Organisation eines gemeinsamen Akkredi-
zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre an
deutschen  Hochschulen  (Studienakkreditierungsstaatsvertrag)
(Beschluss der KMK vom 08.12.2016) In Kraft getreten am
01.01.2018.

Siehe Fulnote Nr. 7.
Siehe Fulnote Nr. 7.

Hochschulzugang  fur  beruflich  qualifizierte Bewerber ohne
schulische Hochschulzugangsberechtigung (Beschluss der Kultus:.
ministerkendsrenz.vom 06.03.2009).
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2] he an. Commissi i E . The purpose of the
supplement is to prowde sufr cient |ndependent data to lmprove the Internatlonal transparency and falr academlc and professmnal recognition of
qualifications (diplomas, degrees, certificates etc.). It 15.designgd to provide a description of the nature, level, context, content and status of the
studies that were pursued and successfully completed by the individual named on the original qualification to which this supplement is appended.
It should be free from any value judgements, equivalence statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should.he.
provided. Where information is.not provided, an explanation should give the reason why.

1. INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE QUALIFICATION

1.1 Family name(s) / 1.2 First name(s)

1.3 Date of birth (dd/mm/yyyy)

1.4 Student identification number or code (if applicable)

2. INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION

2.1 Name of qualification and (if applicable) title conferred (in original language)

Master of Public Management (MPM)

2.2 Main field(s) of study for the qualification
Administrative Management, Public Management

2.3 Name and status of awarding institution (in original language)
Hessische Hochschule fiir éffentliches Management und Sicherheit (HOMS)
State University of Applied Sciences

Schdnbergstrake 100, D 65199 Wiesbaden

2.4 Name and status of institution (if different from 2.3) administering studies (in original language)
Not relevant

2.5 Language(s) of instruction/examination
German

Gedification Date:

Chairwoman/Chairman Examination Committee
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3. INFORMATION ON THE LEVEL AND DURATION OF THE QUALIFICATION

3.1 Level of the qualification

Master's degree, second academic degree (120 Credt Points, three-year study period) with
Master's thesis.

3.2 Official duration of programme in credits and/or years

Part-time Master's degree programme of three years or six semesters and 120 credit points

3.3 Access requirement(s)

1. General higher education entrance qualification (Allgemeine Hochschulreife, Abitur),
specialized variants (Fachgebundende Hochschulreife) or equivalent degrees.

(further information under 8.7),

2. Bachelor degree in Public Administration or equivalent degrees and at least one year of
professional experience after finishing studies.

4. INFORMATION ON THE PROGRAMME COMPLETED AND THE RESULTS OBTAINED

4.1 Mode of study
Part-time studies

4 2 Programme learning outcomes

The aim of the programme is to develop students' skills in gptimising administrative structures
and processes. The focus here is on business management skills related to public administration,
which are supplemented by necessary components from neighbouring disciplines such as social,
legal, political and information sciences. Students arg enabled to gain a comprehensive view of
the strengths, weaknesses, opportunities and risks of the respective administrative unit in the
context of reform endeayours. In this context, graduates of the "Public Management” degree
programme will also be able to plan administrative innovations in a structured manner, actively
support them.and also. crifically analyse and evaluate the associated effects and successes. It is
important that the degree programme not only develops professional skills, but also
methodological, social and personal skills. The degree programme also promotes the ability {Q

critically and.constructively engage with practical solution concepts from different backgrounds.

Scientific aptitude: Students are taught a needs-oriented set of technical and methodological
skills in order to analyse and assess operational issues and problems from a scientific
perspective and to find a solution. In addition, key competences are deliberately targeted. These
include, for example, communication, presentation and grganisational skills. These are acquired
in various forms of courses. In order to enable an individual assessment of operational design
approaches, special attention ig paid to teaching reflection and transfer skills. This is acquired,
among other things, in the context of "active work shadowing" in a previously unknown
operational environment outside the own authority. The blended learning concept of the degree
programme comprises face-to-face and online events, which are supplemented by self-study
components and application-oriented forms of events (g.q, study projects, active work
shadowing). This also promotes the ability to grganise oneself. Students are giyen a well-founded
overview of the current scientific status in various relevant fields of administrative management.
These include the areas of personnel management, organisational management, public
governance and e-government. In addition, special attention js paid to current political
developments and the question of what consequences this will have for the future of public
administration is examined on several occasions.

Qualification for qualified employment: The Public Management degree programme qualifies
graduates to take on management positions in public administration and non-profit grganisations.
As a result, after successfully completing the programme, students have the skills to lead and/or
constructlvely support projects as managers in cooperation with decision-makers and influencers.
Constructive support includes, for example, the assumption of internal technical and/or
methodological consulting activities as well as, for example, the assumption of tasks in the area of
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controlling. It is important to convey an open attitude towards change processes. The course is
Qrganised on a part-time basis. This enables students to transfer the skills they have acquired to
their day-to-day work. With regard to the application orientation of the programme, the university
can draw on around 20 years of experience in running part-time Master's programmes. It is
precisely this tradition that flows into the current study concept and leads to tangible benefits for
the students'

Enabling civic engagement: Public administrations are committed to services of general interest
and the common good. However, public administrations can only fulfil this task in cooperation with
a large number of actors that are oriented towards both the common good and profit. However,
special attention must also.be paid to the grganisations involved in civil society engagement.
Local and state administrations in particular must be sensitised to the concerns of committed
individuals and social interest groups. As part of their studies, students ghould be enabled to take
the diverse interests, wishes and reservations formulated by civil society actors into account as
proactively as possible in their daily work and in the formulation of goals and strategies. Students
should also gain an understanding that civic engagement also depends on their own activities
outside of their professional activities. Current socio-political issues are critically analysed and
discussed as part of the course in order to achieve a high level of awareness of societal issues
from the perspective of public administration and, in particular, the heterogeneous group of civil
society actors.

Personal development: Active participation in a part-time Master's programme over a period of
three years is only possible if students demonstrate a high degree of goal orientation, self-
discipline, resilience, commitment and flexibility. Particularly with regard to special forms of
Qrganisation - such as the study project or active observation - a pronounced degree of teamwork
and the ability to reflect is necessary. As part of their part-time studies, students develop their
own ways of meeting the particular challenges of the degree programme. A permanent learning
process takes place here for the students, so that a development process ¢an.also.be observed
over the course of the programme, especially for the teachers. As part of the reference of the
course content to current political issues, the ability to analyse problems critically and
constructively and to penetrate them in a solution-oriented manner ghould be promoted. This also
requires the ability to deal with other points of view and value patterns and to develop, question
and defend one's own positions.

4.3 Programme details, individual credits gained and grades/marks obtained
Details are given in detail in the examination certificate and transcript of records

4 4 Grading system and, if available, grade distribution table
The following grading scale is used: :

Points Grades Description Definition
1510 14 101013 veny.good a very goed achievement
1310 11 1,7102,3 good :Sea:ggi:\éirrr:;r:]tdtgat is well above the
1010 8 271033 isf 32rzgrrlligzsvement that meets the average
res | arwao | s | 3naievemen narbay satses e
Lessins | >40 | ronsutienyales | 31 aIevemen atdocs ot mect e

When calculating the grade for the module examinations, only the first two decimal places after
the decimal point are taken into account; all other areas are deleted without rounding.

4.5 Qverall classification of the qualification (in original language)
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5. INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Access to further study
Qualifies to apply for admission to doctoral studies (Ph. D.).

5.2 Access to a regulated profession (if applicable)

The Master degree qualifies its holder for the “hdherer Dienst” in German public administration.

6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional information
Not relevant.

6.2 Further information sources
www.hoems.hessen.de

7. CERTIFICATION

This Diploma Supplement refers to the following original documents:

Document on the award of the academic degree (Urkunde. tiber. die Verleihung des Akademischen Grades) [date]
Certificate(Zeugnis) [date]
Transcript of Records [date]

Certification Date:

Chairwoman/Chairman Examination Committee
(Official Stamp/Seal)

8. NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

The information on the national higher education system on the following pages provides a context for the qualification and
the type of higher education institution that awarded it.
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8. INFORMATION ON THE GERMAN HIGHER EDUCATION
SYSTEM'

8.1 Types of Institutions and Institutional Status

Higher education (HE) studies in Germany are offered at three types of
Higher Education Institutions (HEI).2

- Ui itaten, (Universities) including various specialised institutions,
offer the whole range of academic disciplines. In the German tradition,
universities focus in particular on basic research so that advanced stages
of study have mainly theoretical orientation and research-oriented
components.

- Cachhochachulen (FH)/Hachschulen fur Angswandte Wisssoschafien
(HAW) (Umversmes of Apphed Sciences, UAS) concentrate their study
programmes in engineering and other technical disciplines, business-
related studies, social work, and design areas. The common mission of
applied research and development implies an application-oriented focus
of studies, which includes integrated and supervised work assignments in
industry, enterprises or other relevant institutions.

- Kunst- und (Universities of Art/Music) offer studies
for artistic careers in fine arts, performing arts and music; in such fields as
directing, production, writing in theatre, film, and other media; and in a
variety of design areas, architecture, media and communication.

Higher Education Insfitutions are either state or state-recognised
institutions. In their operations, including the organisation of studies and
the designation and award of degrees, they are both subject to higher
education legislation.

8.2 Types of Programmes and Degrees Awarded

Studies in all three types of institutions have traditionally been offered in
integrated "long” (one-tier) programmes leading to Diplom- or Magister
At degrees or completed by a Sfaatsprifung (State Examination).

Within the framework of the Bologna-Process gne:tier study programmes
are successively being replaced by a two-tier study system. Since 1998,
two-tier degrees (Bachelors, and Master's) have been introduced in
almost all study programmes. This change is designed to enlarge variety
and flexibility for students in planning and pursuing educational
objectives; it alsq, enhances international compatibility of studies.

The German Qualifications Framework for Higher Education
Qualifications (HQR)* describes the qualification levels as well as the
resulting qualifications and competences of the graduates. The three
levels of the HQR correspond to the levels 6, 7 and 8 of the German
Qualifications Framework for Lifelong Learning* and the European
Qualifications Framework for Lifelong Learning®.

For details. cf. Sec. 8.4.1, 8.4.2, and 8.4.3 respectively. Table 1 provides
a synoptic summary.

8.3 ApprovallAccreditation of Programmes and Degrees

To ensure quality and comparability of qualifications, the organisation of
studies and general degree requirements have to conform to principles
and regulations established by the Standing Conference of the Ministers
of Education and Cultural Affairs of the Lander, in the Federal Republic of
Germany (KMK).® In 1999, a system of accreditation for Baghelor's, and
Master's programmes has become operational. All new programmes
have to be accredited under this scheme; after a successful

they receive the seal of the Accreditation Council.”

Table 1: Institutions, Programmes and Degrees in German Higher Education

|—> Transfer proceduEs ﬁ

UNIVERSITIES Bachelor (B.AB,S¢ (B E0o.LLBJB.ED.) J | [1-2 years]
(SPECIAI:ISED& >
[3-4 ygatsl || Master (M.A.M,Se M Eng. /LLM.MEG.)
INSTITUTIONS Doctorate
of university standing (Dr.)
(Theologische und . . .
Pédagogfsche Dinlom & Magister Artiym, (M.A.) degree [4-5years] .
Hochschulen) (Thesm_ research;
may include
[Doctorate] | Stastsprifung (State Examination) [3.5-6.5years] |—> formal ‘:'?]”rse
worl
| Transfer procedurs —"-—-’_‘_’
{ UNIERSITIES OF 'y
APPLIE(EL)JEg}IIENCES Bachelor (B.A./B.Sc./B.Eng /LL.B.) J | -2 years]
(Fachhochschulen, [3-4 ysars] |
FH. aad Hochschulen fiir Master (M.AMSeM.Eng./LLM.)
Angewandte
Wissenschaften, HAW) | Diplom (FH) 4 | Tranior
| > Transfer proceduns
Bachelor (B.A./B.F.A/BMus/B.Ed.) J | [1-2 years]
UNIVERSITIES OF > Noctarat
ART/MUSIC [3-4 ygais] | | Master (M.AJM.F A JUMus, M Ed) (Dr)
(Kunst/ }
i &MA d rtificat rtified inati
(Some Doctorate] Eﬁfﬁam] egree, certificates, certified examinations I

| Integrated/|gng (gne:tier) Programmes

Programmes/

| Transferprocsdums

| Firstdegree

d deomse




Hessische Hochschule fiir
offentliches Management und Sicherheit

8.4 Organisation and Structure of Studies

The following programmes apply to all three types of institutions.
Bachelor's and Master's study programmes may be studied
consecutively, at various higher education institutions, at different types
of higher education institutions and with phases of professional work
between the first and the second qgualification. The organisation of the
study programmes makes use of modular components and of the
European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) with 30
credits corresponding to one semester.

8.4.1 Bachelor

Bachelor's degree programmes lay the academic foundations, provide
methodological competences and include skills related to the professional
field. The Bachelor's degree js.awarded after 3 to 4 years.

The Bachelor's degree programme includes a thesis requirement. Study
programmes leading to the Bachelor's degree

according to the Interstate study accreditation treaty ®

First degree programmes (Bachelor) lead to Bachelor of Aris (B.A),
Bachelor of Science (B.Sc.), Bachelor of Engineering (B.Eng.), Bachelor
of Laws (LL.B.), Bachelor of Fine Arts (B.F_A.), Bachelor of Music (B.Mus.)
or Bachelor of Education (B.Ed.).

The Bachelor's degree comresponds to level 6 of the German
Qualifications Framework! European Qualifications Framework.

8.4.2 Master

Master is the second degree after another 1 to 2 years. Master's
programmes may he differentiated by the profile types “practice-oriented”
and “research-oriented”. Higher Education Institutions define the profile.
The Master's degree programme includes a thesis requirement. Study
programmes leading to the Master's degree st he acaredited according
to the Interstate study accreditation treaty ®
Second degree programmes (Master) lead to Master of Arts (M.A),
Master of Science (M.Sc.), Master of Engineering (M.Eng.), Master of
Laws (L.L.M.), Master of Fine Arts (M.F.A.), Master of Music (M.Mus.) or
Master of Educat|on (M Ed.). Master’s j j

may carry other designations (e.g. MBA).
The Master's degree corresponds to level 7 of the German Qualifications
Framework/ European Qualifications Framework.

8.4.3 Integrated "Long” Programmes (One-Tier):
Diplom. degrees, Magister Artium, Staafspoifung,

An integrated study programme is either mono- dlsapllnary {Q;,gm
degrees, most programmes completed by a or ccmpnses
a combination of either two major or one major and two minor fields
(Magister Artium). The first stage (1.5 to 2 years) focuses on broad
orientations and foundations of the field(s) of study. An Intermediate
Examination (Diplom:otpoifungfor Diplom degrees; Zwischenprifung or
credit requirements for the Magister Arfiti) is prerequisite to enter the
second stage of advanced studies and specialisations. Degree
reguir ts include sub 1 of a thesis (up to 6 months duration) and
comprehensive final written and oral examinations. Similar requlatlons
apply to studies leading to a Sfaafsprifung. The level of qualification is
equivalent to the Master's level.

- Integrated studies at Universifaten (U) last4to 5 years (Diplom degree,
Magrsferamm or 3.5 to 6.5 years (Staatsorifung). The Diplom degree

&M}j in engineering disciplines, the natural sciences as well as
economics and business. In the humanities, the correspondlng degree is
usually the Magister Artium, (M.A). In the somal saences the practice
\rarles as a matter of |nstllut|onal tradmons

maseutica 2 B

"This applles also to studles prepanng for teachlng
professions of some Lander
The three qualifications (Diplom, Magister Artium. and Staatsprifung) are
academically equivalent and correspond to level 7, of the German
Qualifications Framework/European Qualifications Framework.
They qualify to etpplg.r for adm|59|0n to doctoral studles Further
prerequisites for admission. may.k ¢ the. Higher Educal]
Institution, cf. Sec. 8.5.

- Integrated studies at Caghhochschulen (FHVHpchschulen fir
Angewandte (HAW) (Universities of Applied Sciences,
UAS) last 4 years and lead to a Diplom, (FH) degree which corresponds
to level & of the German Qualifications Framework/European
Qualifications Framewaork.

Qualified graduates of FH/HAW/UAS may apply for.admission.to.dectoral,
studies.ak dostorate-granting institutions. of.8es.85

- Studies at Kypst- and (Universities of Art/Music etc.)
are more diverse in their organisation, depending on the field and
individual objectives. In addition to Diplom/Magister degrees, the
integrated study programme awards include certificates and certified
examinations for specialised areas and professional purposes.

The information covers only aspects directly relevant to purposes of
the Diploma Supplement.
as Higher Education

Berufsakademien  are..nok..censidered
Institutions, they only exist in some of the Linder They offer
educational programmes in close cooperation with private

8.5 Doctorate

Universities as well as specialised institutions of university standing, some
of the FHIHAW/UAS and some Universities of ArtMusic are doctorate-
granting institutions. Formal prerequisite for admission to doctoral work is
a qualified Master's degree (UAS and U), a Magister degree, a Diplom, a
Staatsprifung, or a fore|gn equwalent Comparable degrees from
universities of art and music can in exceptional cases (study programmes
such as music theory, musicology, pedagogy of arts and music, media
studies) also formally qualify for doctoral work. Particularly qualified
holders of a Bachelor's degree or a Diplom (FH) degree may. also be,
admitted. to doctoral studies without acquisition of a further degree by
means of a procedure to determine their aptitude. The universities
respectively the doctorate-granting institutions regulate entry to a
doctorate as well as the structure of the procedure to determine aptitude.
Admission further requires the acceptance of the Dissertation research
project by a professor as a supervisor.

The doctoral degree corresponds to level & of the German Qualifications
Framework/ European Qualifications Framework.

8.6 Grading Scheme

The grading scheme in Germany usually comprises five levels (with
numencal equivalents; intermediate grades may be given): "Sehr Gut” (1)

= Very Good; "Guf' (2) = Good; "Befriedigend’ (3) = Satisfactory;
“aumm (4) = Sufficient, "Nicht susreichend” (5) = Non-
Sufficient/Fail. The minimum passing grade is "Ausreichend. (4). Verbal
designations of grades may vary in some cases and for doctoral degrees.
In addition, grade distribution tables as described in the ECTS Users’
Guide are usgd to indicate the relative distribution of grades within a
reference group.

8.7 Access to Higher Education

The General Higher Education Entrance Qualification (

ife, Abitur) after 12 to 13 years of schooling allows for
admission to all higher educational studies. Specialised variants

allow for admission at
fir Angewandte Wi

(HAW) (UAS) universities and equivalent higher education institutions,
but only in particular disciplines. Access to study programmes at
Cachhochsehulen (FHVHeshschulen fir Angewandle Wisseoschaften
(HAW) (UAS) is also possible with a Caghhochachulreife, which gan.
usualy. be..acguired. after 12 years of schooling. Admission to study
programmes at Universities of ArfMusic and comparable study
programmes at other higher education institutions as well as admission to
a study programme in sports on other or additional
evidence demonstrating individual aptitude.

ngher Educatlon Insmuhons Wm@g{x addmonal

admission procedures.

8.8 National Sources of Information

- Kultusministerkonferenz, (KMK) [Standing Conference of the Ministers
of Education and Cultural Affairs of the Lgnderin the Federal Republic
of Germany]; Grawrheindorfer, Str. 157, D-53117 Bonn;

Phone: +49[0]228/501-0; www kmk org; E-Mail:
hochschulen@kmk.o

- Central Office for Foreign Education (ZAB) as German NARIC;
www kmk.org; E-Mail: zab@kmk.org

- German information office of the Landsr in the EURYDICE Network,

providing the national dossier on the education system; www kmk.org;

E-Mail: Eurydice@kmk.org

Hochschulrektorenkonferenz (HRK) [German Regtors, Conference];

Leipziger Platz 11, D-10117 Berlin, Phone: +49 30 206292-11;

www_hrk.de; E-Mail: post@hrk.de

"Higher Education Compass" of the German Rectors’ Conference

features comprehensive information on institutions, programmes of

study, etc. (www_higher-education-compass.de)

companies. Students receive a formal degree and carry out an
apprenticeship at the company. Some Bepyfsakademien offer
Bachelor gourses.which are recognised as an academic degree if
they are accredited by the Accreditation Council.
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German Qualifications Framework for Higher Education Degrees.

(Resolution of the Standing Conference of the Ministers of Education

and Cultural Affairs of the L nderin the Federal Republic of Germany

of 16 February 2017).

German Qualifications Framework for Lifelong Learning (DQR). Joint
es0lutic hg ing.Go e.af the Mini ~ducati

Bffairs.of the, Landas.in. the A 50
Monvember.2012). More information at www dar.de
Recommendation of the European Parliament and the European
Council on the establishment of a European Qualifications
Framework for Lifelong Learning of 23 April 2008 (2008/C 111/01 -
European Qualifications Framework for Lifelong Learning — EQF).

Specimen decree pursuant to Article 4, paragraphs 1 — 4 of the
interstate study accreditation treaty (Resolution of the Standing

Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of the
Lander in the Federal Republic of Germany of 7 December 2017).

Interstate Treaty on the organization of a joint accreditation system
to ensure the guality of teaching and learning at German higher
education institutions (Interstate study accreditation treaty) (Decision
of the Standing Conference of the Ministers of Education and
Cultural Affairs of the L&nder in the Federal Republic of Germany of
8 December 2016), Enacted on 1 January 2018.

See note No. 7.
See note No. 7.

Access to higher education for applicants with a vocational
qualification, but without a school-based higher education entrance
qualification (Resolution of the Standing Conference of the Ministers
of Education and Cultural Affairs of the Lénder in the Federal
Republic of Germany of 6 March 2009).



