HESSEN

HESSISCHE HOCHSCHULE
FUR OFFENTLICHES MANAGEMENT
UND SICHERHEIT

University of Applied Sciences

ZIELVEREINBARUNG 2025

zwischen der Hessischen Hochschule fiir 6ffentliches Management und Sicherheit
und dem Hessischen Ministerium des Innern, fiir Sicherheit und Heimatschutz

Inhaltsiibersicht

Vorwort des Ministeriums

Vorwort des Prasidenten

1. Die H6MS im Uberblick

1.1 Ausgangslage

1.2 Aktuelle Lage und Hauptzielsetzung
1.2.1 Struktur und Organisation

2. Strategische Ausrichtung

2.1 Vision, Mission und Strategie
2.1.1 Gemeinsames Zielverstandnis
2.1.2 Vision und Auftrag

2.2 Strategische Ausrichtung

3. Bereiche und Zieldimensionen

10

11



3.1 Studium und Lehre 12

3.1.1 Fachbereich Verwaltung 13
3.1.2 Fachbereich Polizei 14
3.1.2.1 Hochschulsport 14
3.1.2.2 Spitzensportférderung 15
3.2 Wissenschaft und Forschung (Forschung und Transfer) 15
3.3 Fort- und Weiterbildung (Lebenslanges Lernen) 16
3.4. Dienstleistung und Services 19
3.4.1 Zentrum fir polizeipsychologische Dienste und -services (ZPD) 19

3.4.2 Zentrum fur Nachwuchsmanagement und die Einstellung der

Polizeianwarterinnen und -anwarter (ZfN) 20
3.5 Weitere Kompetenzfelder 22
3.5.1 Hochschulentwicklung 22
3.5.2 Digitalisierung 24
4. Die HOMS als Arbeitgeberin 25
4.1. Arbeitsschutz 25
4.2. Diversitat, Gleichstellung, Personalentwicklung 26
4.3. Prozess- und Organisationsentwicklung sowie Qualitatssicherung 27
4.4. Kommunikation 28
4.5. Nachhaltigkeit 29
5. Finanzen und Ressourcen 29
6. AbschlieRende Feststellungen 29

Seite 1 von 30



Vorwort des Ministeriums

Nach 8 9 Abs. 2 Satz 2 des Hessischen Hochschulgesetzes (HessHG) schliel3t das
Hessische Ministerium des Innern, fur Sicherheit und Heimatschutz (HMdI) mit der
Hessischen Hochschule fur offentliches Management und Sicherheit (HOMS) zur
Verwirklichung der Ziele der Entwicklungsplanung Zielvereinbarungen tber die

mehrjahrige Entwicklung ab.

Mit der ersten Zielvereinbarung fur die HOMS wurden die Ergebnisse des Dialogs
zwischen der HOMS und dem HMdI zu dem Status Quo, den Konsolidierungen aus
dem Zusammenfihrungsprozess und den Schwerpunktsetzungen seit der Griindung
der HOMS zum 01. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2024 festgehalten. Diese
Zielvereinbarung wurde einer gesamtheitlichen Betrachtung unterzogen und in
Gesprachsrunden zwischen dem HMdI und dem Prasidium der H6MS erortert und
dabei eine gemeinsame Vision fur die HOMS erarbeitet. Die vorliegende Fassung
beinhaltet einen Zwischenschritt auf dem Weg zu einer Zielvereinbarung von 2026
bis 2030.

Die HO6MS tragt als Hochschule des o6ffentlichen Dienstes des Landes Hessen der
wachsenden Zahl von Studierenden der 6ffentlichen Verwaltungen in Hessen und
der hessischen Polizei weiterhin Rechnung, denen ein qualitativ hochwertiges
Studienangebot gesichert wird. Bei der Bewaltigung dieser Herausforderung
tbernimmt die HOMS als Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (HAW)
Verantwortung und ergénzt in ihrer Ausrichtung und Funktion den
Wissenschaftsstandort Hessen um einen besonderen Baustein. Als besondere
Hochschule im Hessischen Hochschulgesetz leistet sie flr den Gesamterfolg der
hessischen Hochschulen einen wichtigen Beitrag. Sie Gbernimmt eine Vorbildfunktion
als Arbeitgeber und ist zuverlassiger Partner fir die anstehenden Herausforderungen

im Offentlichen Dienst.

Die HOMS leistet dariiber hinaus zur Sicherheitslage einen grundlegenden Beitrag,
indem sie den polizeilichen Nachwuchs im Rahmen des Bachelorstudiums fiir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst fur den Dienst am Birger ausbildet und auf die

taglichen Herausforderungen vorbereitet.
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Dies setzt einen hohen Grad der Zusammenarbeit und Vernetzung mit den
Bedarfstragern der Ausbildung voraus. Dies gilt fur den Fachbereich Polizei und fir
den Fachbereich Verwaltung. Dieser zeichnet sich durch moderne Studiengange
aus, wie sich am neuen Studiengang ,Digitale Verwaltung“ gezeigt hat. Deren Ziel ist
es, die kommenden Verwaltungsbeamtinnen und -beamten praxisorientiert optimal
auf die wachsenden Herausforderungen vorzubereiten und mit den erforderlichen

Kompetenzen auszustatten.

Die Umsetzung der in der polizeilichen Praxis festgestellten Bedarfe ist zugleich
wegweisend fur die polizeiliche Aus- und Fortbildung. Beginnend mit dem Studium im
Rahmen des Vorbereitungsdienstes werden polizeiliche Grundkompetenzen und das
Leitbild der hessischen Polizei vermittelt. Im Sinne eines lebenslangen Lernens folgt
der praxisorientierten Ausbildung im dreijahrigen Studium ein breites Angebot darauf
aufbauender qualitativ hochwertiger Fortbildung. Nur durch eine einheitliche
Bildungslinie kénnen gesellschaftliche Entwicklungen, sich verandernde
Kriminalitatsphanomene sowie komplexe Arbeitsinhalte und Arbeitsablaufe
erfolgreich bewaltigt werden. Die HOMS bereitet so die Basis dafur, dass die
hessische Polizei auch in Zukunft ihren Beitrag leistet, damit die Birgerinnen und

Burger in Hessen sicher sind und sich auch sicher fuhlen kénnen.

Seite 3 von 30



Vorwort des Prasidenten

Die hessische Hochschule fur 6ffentliches Management und Sicherheit (HOMS) ist
die zentrale Bildungseinrichtung des Landes Hessen fur Polizei und Verwaltung.
Unter ihrem Dach vereint sie, fur Polizei und offentliche Verwaltung, das Studium, die
Aus-, Fort- und Weiterbildung, das Nachwuchsmanagement sowie

polizeipsychologische, einsatzbezogene und serviceorientierte Dienstleistungen.

Im November 2024 formulierten Vertreterinnen und Vertreter des Hessischen
Ministerium des Innern, fur Sicherheit und Heimatschutz (HMdI) (LPP und Z7) und
der Hessischen Hochschule fur 6ffentliches Management und Sicherheit (HOMS)
eine gemeinsame Vision fir die Gesamtinstitution HOMS. Damit konnte ein
Meilenstein fur die zukinftige Entwicklung der HOMS gesetzt werden. Nachdem die
erste Zielvereinbarung einen deskriptiven Charakter aufwies und die
Konsolidierungsprozesse der vergangenen Zusammenfihrung noch nicht
abgeschlossen sind, stellt die vorliegende Vereinbarung nun einen Zwischenschritt
auf dem Weg zu einer funfjahrigen Zielvereinbarung ab dem Jahr 2026 dar, mit der
wir uns dann an den Rhythmus der hessischen Hochschulen fiir Angewandte

Wissenschaften anlehnen mochten.

Als neue und zugleich besondere Hochschule mochten wir uns aktiv und planvoll in
all unseren Leistungsbereichen kontinuierlich und bedarfsgerecht entwickeln. Dabei
steht die bestmdgliche Unterstiitzung unserer Lehrenden, Studierenden,
Forschenden, Fortbildungsteilnehmenden einerseits und der hessischen Polizei, der
Ausbildungsbehorden der 6ffentlichen Verwaltung andererseits, sowie aller weiteren

Nutzerinnen und Nutzer unserer Dienstleistungen im Mittelpunkt.

Die Entwicklung einer gemeinsamen Vision und strategischer S&ulen war ein
wichtiger Schritt, der es uns nun erméglichen wird, Uber eine Beschreibung
hinauszugehen und in der Zielvereinbarung 2026 systematische, agile und
einheitliche Ziele zu definieren, um den strukturellen, gesellschaftlichen Anspriichen
nicht nur gerecht zu werden, sondern als moderne, innovative und flexible

Hochschule zu etablieren.
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1. Die HBMS im Uberblick

1.1 Ausgangslage

Die Hessische Hochschule fur 6ffentliches Management und Sicherheit (HOMS) ist
eine noch junge Institution, deren formale Griindung auf den 1. Januar 2022 datiert.
Sie vereint in sich die Tatigkeitsfelder der ehemaligen Hessischen Hochschule fur
Polizei und Verwaltung (HfPV), der Polizeiakademie Hessen (HPA) und der
Zentralen Fortbildung Hessen (ZFH). Diese Konstellation macht sie zu einer
besonderen Hochschule, die sowohl als Bildungseinrichtung als auch als
Polizeibehorde agiert.

Als Auftragsangelegenheit nimmt die HOMS die Zentrale Fortbildung der
Beschaftigten der hessischen Landesverwaltung wahr (8101 Abs. 2 Hessisches
Hochschulgesetz (HessHG)). Das Hessische Ministerium des Innern, fur Sicherheit
und Heimatschutz (HMdI) tbt die Rechts- und Fachaufsicht aus, in Fragen von Lehre
und Forschung die Rechtsaufsicht (8101 Abs.1 HessHG). Nimmt die HOMS ihre
Aufgaben als Polizeibehérde wahr, bt das Landespolizeiprasidium die Dienst- und
Fachaufsicht aus'. Die innerbehérdliche Dienst- und Fachaufsicht bleibt davon
unberthrt (8 96 Abs. 1 Hessisches Gesetz Uiber die 6ffentliche Sicherheit und
Ordnung (HSOG)).

Diese Rahmenbedingungen setzen eine gute, transparente und kollaborative
Kommunikationsstruktur voraus, um das Zusammenspiel der Bereiche von Lehre und
Forschung sowie der Verwaltungs- und Servicebereiche und der Ubergeordneten
Fachabteilung unter der Dienst- und Fachaufsicht des HMdl sowie den Bereichen
aus polizeilichen Aufgaben unter der Dienst- und Fachaufsicht des
Landespolizeiprasidiums zu einer leistungsstarken, zukunftsfahigen und

zielgruppenorientierten Einheit zu fihren.

! Diese Aufgaben als Polizeibehtrde sind gemaR § 95 Abs 2 HSOG: (2) die polizeiliche Aus- und Forthildung aller
Polizeibediensteten des Landes bis auf die berufliche Grundqualifizierung des gehobenen Dienstes sowie die Aus-
und Fortbildung der Spezialeinheiten, das Nachwuchsmanagement und die Einstellung von Polizeianwérterinnen
und -anwartern, die Beratung und Unterstiitzung der Polizeibehérden, die Leistung polizeipsychologischer Dienste,
die Mitwirkung bei der Fortentwicklung polizeilicher Fiuhrungs- und Einsatzmittel, die Verantwortlichkeit fur die

Koordinierung und Durchfihrung internationaler polizeilicher Ausbildungs- und Ausstattungshilfe.
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1.2 Aktuelle Lage und Hauptzielsetzung

Drei Jahre nach ihrer Grindung befindet sich die Institution HOMS weiterhin in der
Konsolidierungsphase, die als fortgeschritten beschrieben werden kann. Es zeichnet
sich ab, innerhalb welcher Handlungsfelder Schritte folgen missen, damit die HOMS
erfolgreich in inrer Entwicklung fortschreitet. Ubergreifendes Ziel ist, die strategischen
Ziele der Gesamtinstitution und der einzelnen Organisationsbereiche zu definieren,
messbar zu machen und daraus operative Ziele (inklusive Kennzahlen und
Zeitrahmen) abzuleiten, die in der Zielvereinbarung 2026-2030 aufgehen werden.
Mal3gebend ist dabei die strategische Ausrichtung, die im Rahmen eines Austauschs
zwischen Vertreterinnen und Vertretern des HMdI (Zentralabteilung und
Landespolizeiprasidium), des Prasidiums sowie der Dekanin und dem Dekan der
HOMS gemeinsam erarbeitet wurde. Aus diesem Grund und zur Anpassung des
Vereinbarungszeitraums an die Zeitrdume der hessischen Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften, wird die vorliegende Vereinbarung fir ein Jahr
geschlossen. Hauptziel ist, innerhalb des Jahres 2025 und auf Grundlage der
strategischen Ausrichtung, ein SMARTes Zielkonzept auf allen Ebenen der
Hochschule und unter Abstimmung der Zielvorgaben des Ministeriums mit den
bestehenden Rahmenbedingungen zu erarbeiten. Daraus ergeben sich wiederum

Meilensteine fir die noch auszuarbeitende Entwicklungsplanung.

1.2.1 Struktur und Organisation
Aufgrund des Zusammenwachsens verschiedener Organisationen zeichnet sich die

Hochschule dadurch aus, dass sie sich zu einer besonderen Hochschule entwickelt,
die von dem breiten Spektrum ihrer Einheiten und deren wechselseitigen Austausch
sowie einer Ubergreifenden Zusammenarbeit profitieren kann. Dies spiegelt sich im

Organigramm der Hochschule wider.
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Abbildung 1 Organigramm Stand 01.09.2024
In den 88 105 HessHG wird, ergéanzend zu § 42 HessHG, die Rolle des Senats
definiert. Eine Besonderheit der HOMS ist das Kuratorium, das zu wichtigen und

grundsatzlichen Angelegenheiten zu horen ist (8 110 HessHG).

Die Ausgestaltung der Prifungsordnung obliegt dem flr das Dienstrecht zustandige
Ministerium unter Beteiligung der Fachbereichsréate, der Dekanate sowie der Dekanin
und/oder dem Dekan. Die Ausgestaltung der Studienordnung gemalf der 88 50 - 52
und 103 HessHG obliegt insbesondere den Fachbereichsréaten — unter Beteiligung
der Dekanate, der Dekanin und/oder dem Dekan und wird von dem fur das

Dienstrecht zustandigen Ministerium genehmigt.

An der HOMS sind aktuell 143 hauptamtlich Lehrende tatig. Daneben geben 695

nebenamtlich Lehrende (Lehrbeauftragte) ihr Wissen und ihre Praxiserfahrung in der
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Lehre an den Nachwuchs weiter. Insgesamt beschaftigt die HOMS ein
Stammpersonal von 595 Personen an vier Standorten und vier Au3enstellen.? Im
Wintersemester 2024/2025 studieren insgesamt 1.242 Personen an der HOMS im

Fachbereich Verwaltung und 2.279 im Fachbereich Polizei.

Kassel

FB P: 25 hauptamtlich Lehrende

FB V: 9 hauptamtlich Lehrende

FB P: 108 Lehrbeauftragte
GieRen FB V: 43 Lehrbeauftragte
FB P: 16 hauptamtlich Lehrende Public Administration: 220 Studierende
FB V: 5 hauptamtlich Lehrende Digitale Verwaltung: 37 Studierende
FB P: 95 Lehrbeauftragte Schutzpolizei: 395 Studierende
FB V: 22 Lehrbeauftragte Kriminalpolizei: 109 Studierende
Public Administration: 160
Studierende
Schutzpolizei: 197 Studierende
Kriminalpolizei: 134 Studierende

Muhlheim
FB P: 35 hauptamtlich Lehrende

Wiesbaden _ FB V: 15 hauptamtlich Lehrende
FB P: 29 hauptamtlich Lehrende FB P: 176 Lehrbeauftragte

FB V: 9 hauptamtlich Lehrende FB V: 48 Lehrbeauftragte

FB P: 169 Lehrbeauftragte Public Administration: 339 Studierende
FB V: 34 Lehrbeauftragte Digitale Verwaltung: 157 Studierende
Public Administration: 261 Rentenversicherung: 68 Studierende
Studierende Schutzpolizei: 801 Studierende

Sc_hu_tzpoliz_ei:_508 Studigrende Cyberkriminalistik: 90 Studierende
Kriminalpolizei: 131 Studierende

Abbildung 2 Landkarte Hessen mit Informationen zu Studierenden und Lehrpersonal an den Standorten der HOMS
(FB = Fachbereich; P= Polizei, V = Verwaltung) Stand November 2024

2 Stand November 2024
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2. Strategische Ausrichtung

2.1 Vision, Mission und Strategie

2.1.1 Gemeinsames Zielverstandnis

Im Rahmen eines strategischen Austauschs im November 2024 erarbeiteten
Vertreterinnen und Vertreter des Hessischen Ministerium des Innern, fur Sicherheit
und Heimatschutz und der Hessischen Hochschule fur 6ffentliches Management und
Sicherheit ein gemeinsames Zielverstandnis Uber die Gesamtinstitution HOMS.
Dieses Zukunftsbild dient der Institution als Kompass bei der Ausrichtung ihrer Ziele

auf allen Ebenen.

Ziel des Austausches war die Entwicklung einer Vision, einer Mission und
strategischer Saulen. Das Ergebnis ist ein Zielverstandnis, das sowohl die Vision?® als

auch die Mission* miteinander vereint.

2.1.2 Vision und Auftrag

Die Hessische Hochschule fur offentliches Management und Sicherheit erfillt
ihre Aufgaben als Bildungs- und Forschungstragerin der 6ffentlichen Verwaltung
in Hessen und der Polizei in Hessen, als Service- und Dienstleisterin fur
besondere Aufgaben innerhalb der Polizei, als Arbeitgeberin modern, innovativ
und flexibel, an der Praxis orientiert, in Teilen operativ, kompetent und in hoher
Qualitat. Sie bewegt sich dabei auf Augenhtéhe zu den Bedarfstragerinnen und -

tragern sowie Hochschulen der angewandten Wissenschaften.

Diese Formulierung stellt die multifunktionale Rolle der HOMS als Bildungs- und
Forschungstréagerin, Service- und Dienstleisterin sowie Arbeitgeberin in den Fokus.
Es sind diese spezifischen Aufgaben, die die Mission der HOMS umfassen.

Die Vision besteht darin, eine moderne, innovative, flexible, an der Praxis orientierte
und in Teilen operative Institution zu sein, die konstant eine hohe Qualitat bei der
Erfullung der vielschichten Aufgaben bietet. Die Bedeutung der Zusammenarbeit

8 Eine Vision wird i. d. R: als langfristiges Ziel oder Idealbild einer Institution verstanden.
4 Eine Mission beschreibt den konkreten Auftrag oder Zweck, den die Institution verfolgt.
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innerhalb der Hochschule, mit den Bedarfstragerinnen und Bedarfstragern sowie den

Hochschulen fir angewandte Wissenschaften wird hervorgehoben.

o
%—: modern, innovativ, flexibel, praxisorientiert, operativ, kompetent, hohe Qualitéat
s

Service- und Dienstleistungstragerin: Bietet mal3geschneiderte
Leistungen zur Erfullung der Bedurfnisse der Bedarfstragerinnen und
-trager

Bildungs- und Forschungstragerin: integriert moderne Methoden zur
Entwicklung wesentlicher Fahigkeiten.

Arbeitgeberin: schafft ein unterstitzendes, innovatives Arbeitsumfeld

Abbildung 3: Mission und Vision in Form eines Leuchtturms — erstellt mit napkin

2.2 Strategische Ausrichtung

Im Rahmen eines Workshops hat das Prasidium der HOMS die drei Saulen der
strategischen Ausrichtung erarbeitet. Strategische Saulen sind zentrale
Schwerpunkte, auf denen eine Strategie aufbaut. Sie reprasentieren wichtige
Leitprinzipien, die die HOMS langfristig verfolgen mdchte. Sie sind eng mit der
Mission und den Werten verknlpft und dienen als Orientierungspunkte fur
Entscheidungen, MaRnhahmenplanungen oder Ressourcenverteilung auf dem Weg,
Vision und Ziele zu erreichen und ihre Mission zu erfillen. Strategische Saulen
konkretisieren nicht den Zweck, anders als die Mission, sondern schaffen einen
Rahmen, innerhalb dessen Vision, Mission und Ziele erarbeitet und bearbeitet

werden.
Saule 1 Strategie fur Innovations- und Praxisorientierung

Die HOMS positioniert sich als Innovationsmotor mit starkem Praxisbezug, der
flexibel auf neue Entwicklungen reagiert und eine zukunftsorientierte Lehre und
Forschung sowie Fort- und Weiterbildung férdert. Durch enge Verbindungen zur
Praxis, der engen Vernetzung aller Bereiche der HOMS miteinander und dem
Weitblick bei der Gestaltung, u.a. des Curriculums oder der Programme der
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Zentralen Fortbildung Hessen sowie der Fachfortbildung Polizei, wird die HOMS zu
einer Vorausdenkerin fir die Praxis und anwendungsorientierte Forschung.
Wissenschaft als Basis sorgt fur eine fundierte Wissensvermittlung, die Studierende
befahigt, mit modernem Knowhow und einem klaren Blick in die Zukunft ihre
zukUnftigen Aufgaben fur die Bedarfstragerinnen und -trager zu erftllen. Flexibilitat
und agiles Change-Management in der Gestaltung von Inhalten und Methoden

stellen sicher, dass die HOMS stets aktuell und praxisnah bleibt.
Saule 2 Strategie fur Resilienz und nachhaltige Entwicklung

Die HOMS etabliert eine Resilienz- und Nachhaltigkeitsstrategie, die auf eine
langfristige Entwicklung und Anpassungsféhigkeit der Institution abzielt. Durch
kluges Ressourcenmanagement, Forderung von Stabilitat und
Widerstandsfahigkeit wird ein Umfeld geschaffen, das Lernenden,
Bedarfstragerinnen und -tragern sowie Beschéftigten Stabilitat und Orientierung
bietet. Gleichzeitig werden Rahmenbedingungen flexibel an sich verandernde
Anforderungen angepasst, sodass die HOMS schnell auf externe Veranderungen

reagieren kann und eine zukunftsorientierte, nachhaltige Perspektive aufzeigt.
Séaule 3 Strategie fir Kommunikations- und Wissensaustausch

Die HOMS kommuniziert offen und proaktiv, um die Zusammenarbeit sowohl intern
als auch extern zu starken und eine einheitliche Bildungslinie zwischen Studium und
Fort- und Weiterbildung auszubauen. Eine strukturierte Kommunikationskultur, in der
Transparenz, Sichtbarkeit und dynamischer Wissensaustausch gefordert und
gefordert werden, soll alle Beteiligten motivieren und befahigen, sich aktiv
einzubringen. Durch das Ausbauen von Briicken zwischen der HOMS und zur
Praxis wird ein Umfeld geschaffen, das Innovation und Zusammenarbeit auf eine

nachhaltige Weise fordert.

3. Bereiche und Zieldimensionen

Im Nachfolgenden wird im Schwerpunkt die Entwicklung der einzelnen Bereiche und
deren Zielausrichtung beschrieben. Das Hauptziel aller Bereiche ist die Erstellung

messbarer Ziele in Ausrichtung auf die definierte Zielvorstellung (siehe S. 8 dieser
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Zielvereinbarung), die im November 2024 entwickelt wurde und deren Billigung im
Dezember 2024 erfolgte.

Zielerreichungen sind grundsatzlich abh&ngig von den Finanzierungen der Ziele
sowie der notwendigen Personalausstattung. Die HOMS ist an bestimmte
Rahmenbedingungen und Entscheidungen des Landes sowie des HMdI gebunden,
was inshesondere kostenintensive Zielsetzungen aufgrund der derzeitigen

Haushaltslage nur bedingt zulasst.

3.1 Studium und Lehre

Die HOMS bietet funf grundstandige Studiengénge fir die Fachbereiche Polizei und
Verwaltung in den Campus Giel3en, Kassel, Miihlheim am Main und Wiesbaden an.

Die Fachbereiche werden gemaf § 51 HessHG vom Dekanat geleitet.

55
. " 45
Master of ,,Public Management 25
J 17
68
Bachelor of Laws ,Sozialverwaltung-Rentenversicherung” ;;1
:| 76
194
Bachelor of Arts ,Digitale Verwaltung” 9;49
51
980
. . o 918
Bachelor of Arts ,,Public Administration 1962
| 969
23
Master of "Polizeimanagement” 25
Bachelor of Arts ,Kriminalpolizei“ mit den 417
Vertiefungsrichtungen Allgemeine Kriminalistik und ﬁléﬁl
Cyberkriminalistik 470
1736
Bachelor of Arts ,,Schutzpolizei” —1|99.JOO4
| 2.333
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

2024 @2023 @2022 @2021

Abbildung 4 Entwicklung der Studierendenzahl von 2021 bis 2024
[Master of ,Polizeimanagement”: Studiengang der DHPOL]
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3.1.1 Fachbereich Verwaltung

Der Fachbereich Verwaltung bietet ein an den Bedarfen der 6ffentlichen Verwaltung
orientiertes Studienangebot an. Die Studiengédnge Bachelor of Arts — Public
Administration und Digitale Verwaltung sowie der Studiengang Bachelor of Laws —
Sozialverwaltung-Rentenversicherung umfassen je 6 Semester und setzen sich aus
fachtheoretischen Studienabschnitten an der HOMS mit ihren vier Campus und
fachpraktischen Studienabschnitten in den Ausbildungsbehtérden zusammen. Die
Studiengange sind modular angelegt und die fachtheoretischen Studienabschnitte
sind mit fachpraktischen Studien (Praktika) von insgesamt 18 Monaten verzahnt. Das
Studium wird in einer Kombination von synchronen und asynchronen Lehrinhalten in

Prasenz- und Onlineveranstaltungen angeboten.

Zieldimension

Der Fachbereich Verwaltung strebt an, den Anteil der hauptamtlich Lehrenden zu
erhdhen, um Qualitatsverlusten entgegen zu wirken, sowie die internen Strukturen zu
optimieren. Zudem wird angestrebt, die digitale und physische Ausstattung der
Bibliotheken, deren Verfligbarkeit tiber das Internet und die Koordination der
Einzelbibliotheken zu verbessern. Im Rahmen der Weiterentwicklung des
Fachbereichs werden die Entwicklung neuer Studiengange (beispielsweise ein
nachrichtendienstlicher Studiengang) und die Curriculumrevision hach modernen und
zeitgeméalRen Standards der Hochschullehre angestrebt. Selbststandigkeit und
Eigenverantwortung missen angesichts der gesellschaftlichen Veranderungen und
des Wandels der Anforderungen in der 6ffentlichen Verwaltung gestarkt werden. Von
einer Curriculumsrevision werden Hochschule, Studierende und Lehrende
gleichermalRen profitieren. Unter Bertcksichtigung aller Faktoren, wird davon
ausgegangen, dass ein neues Curriculum 2026 zur Abstimmung bereitstehen wird.
Ein weiterer Schwerpunkt wird 2025 die Starkung und der Ausbau der Forschung, die
Forderung der Internationalisierung von Lehre, Studium und Forschung sowie die
Schaffung und der Ausbau einer digitalen Infrastruktur fir Lehre und Forschung im

Fokus sein.
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3.1.2 Fachbereich Polizei

Der Fachbereich Polizei ist verantwortlich fir das Studium und somit auch die
Ausbildung der hessischen Polizeianwarterinnen und Polizeianwarter. Dies wird
durch ein dreijahriges Bachelorstudium mit hohen praktischen Anteilen gewéhrleistet.
Die Lehre im Fachbereich Polizei stellen die Gruppen der Professorinnen und
Professoren, der Hochschuldozentinnen und Hochschuldozenten, der
Lehrbeauftragten sowie der Lehrkréfte fur besondere Aufgaben sicher. Der
Fachbereich Polizei bietet durch ein praxisnahes Studium, welches insbesondere
auch durch lehrende Polizeibeamtinnen und Polizeibeamte gewahrleistet wird, eine
solide Vorbereitung auf das spétere Berufsleben an. Neben dem Fachbereich
Verwaltung ist der Fachbereich Polizei zentraler hochschulischer Teil der HOMS und
hat Berthrungspunkte zu allen anderen Bereichen der Hochschule.

Zieldimension

Mit dem Ziel der Kompetenzsteigerung werden die Curricula der Studiengange
aktuell grundlegend Uberabreitet. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit den
Bedarfstragerinnen und -tragern. Weiterhin soll gleichzeitig unter anderem auch eine
Starkung der Forschung erreicht werden, um hier dem Anspruch einer Hochschule
fur angewandte Wissenschaften nach dem Hessischen Hochschulgesetz gerecht zu
werden. Damit sollen eine Kompetenz- und Qualitatssteigerung der Studierenden
und eine Verbesserung der Praxisorientierung erreicht werden. Die Studierenden
sollen noch besser auf die Anforderungen des beruflichen Alltags vorbereitet werden.
Ein fachbereichsiubergreifendes Ziel ist die Gedenkstattenarbeit, so wie sie im
Koalitionsvertrag beschrieben ist, im Studium zu erproben und letztendlich im

Rahmen eines neuen Curriculums zu etablieren.

3.1.2.1 Hochschulsport

Das Sportinstitut ist fur alle Belange des Sports an der HOMS verantwortlich. Hierzu
zahlen in erster Linie die Lehre im Studienfach Sport in den Bachelorstudiengangen
~Kriminalpolizei“ und ,Schutzpolizei“ an allen Campus sowie die Organisation und
Durchftihrung der Fachfortbildungen im Themenfeld Sport der Polizei Hessen.
Weiterhin werden neben der Verantwortlichkeit fir den sportlichen Teil des
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Eignungsauswahlverfahrens fur den gehobenen Polizeivollzugsdienst auch die
Koordination des Spitzensports an der HOMS im Fachbereich Polizei, des
hochschulweiten Dienstsports mit Schnittfeldern zum Gesundheitsmanagement

sowie des Hochschulsports unter einem Dach vereint.

Im Rahmen des Hochschulsports bietet die HOMS an den verschiedenen Campus
Kurse und sportliche Aktivitaten fur ihre Studierenden und Mitarbeitenden an. Hierzu
bestehen Kooperationen mit anderen Hochschulen, die dem jeweiligen Campus
Ortlich am néchsten liegen.

Eine Wettkampfgemeinschaft besteht seit mehreren Jahren mit der Hochschule
RheinMain in Wiesbaden. Hier werden gemeinsame Mannschaften fur die Teilnahme

an verschiedenen deutschen Hochschulmeisterschaften gestellt.

3.1.2.2 Spitzensportférderung

Die Forderung des Spitzensports soll zur Verbesserung der Vereinbarkeit von
Spitzensport und Beruf beitragen. Zusétzlich soll eine Signalwirkung fur den
Breitensport in Polizei und Verwaltung erreicht werden. Daflir werden
Spitzensportlerinnen und Spitzensportler mit einer hohen sportlichen
Leistungsfahigkeit eingestellt und ihnen ein Studium erméglicht, was das
Sporttreiben auf hohem Niveau weiterhin zulasst. Die Athletinnen und Athleten der
Sportférdergruppen der Polizei Hessen und Rheinland-Pfalz studieren an der HOMS
den B.A. Schutzpolizei. Seit September 2020 ist es zudem mdglich, an der HOMS
Teil einer Sportfordergruppe im Fachbereich Verwaltung zu werden. Vor dem Jahr
2020 gab es hierfur nur vereinzelt Moglichkeiten fir Spitzensportlerinnen und
Spitzensportler im Fachbereich Verwaltung. Im Jahr 2025 soll die Unterstitzung der
Spitzensportlerinnen und Spitzensportler beim Studieren unter
leistungssportfordernden Rahmenbedingungen weiterentwickelt werden.

3.2 Wissenschaft und Forschung (Forschung und Transfer)

Eine zentrale Aufgabe der HOMS ist die anwendungsorientierte Forschung mit und
Uber die 6ffentliche Verwaltung und Polizei sowie der Transfer von

Forschungsergebnissen in Lehre und Praxis. Das fachbereichsibergreifende Institut
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fur Forschung und Transfer (IFT) berat die Hochschulleitung und die Mitglieder der
Hochschule in Forschungs- und Transferfragen, koordiniert die Vergabe interner
Forschungsmittel, starkt die Forschungsnetzwerke der HOMS nach auf3en und
organisiert ein offenes Forschungskolloquium innerhalb der HOMS. Das IFT dient
auch als Anlaufstelle fiir Forschungsanfragen an die HSMS. Uber verschiedene
Organisationeinheiten werden besondere Forschungsschwerpunkte innerhalb der
HOMS abgebildet und gebiindelt. Beispielhaft daflir stehen die Forschungsstelle
Extremismusresilienz und die damit verbundene Forschungsprofessur sowie die
Institute mit Forschungsschwerpunkt, wie das Institut fir Kriminologie und

Praventionsforschung.

Zieldimension

Durch die Einwerbung von Drittmitteln und die Beteiligung an
Verbundforschungsprojekten wird die Vernetzung mit internen und externen
Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartnern aus Wissenschatft, offentlicher
Verwaltung, Politik und Gesellschaft gestarkt. Zu den kurz- bis mittelfristigen Zielen
gehoren die Erhéhung der Drittmittelquote und die deutlichere AuRendarstellung von
Forschungsexpertisen, Forschungsprojekten und Forschungsleistungen der HOMS.
Zur Erfullung dieser Aufgaben im Bereich der anwendungsorientierten Forschung
und des Transfers von Forschungsergebnissen in Lehre, Fortbildung und
Offentlichkeit ist ein personeller und materieller Ausbau der
Forschungsinfrastrukturen und der Forschungsmittel innerhalb der HOMS dringend

und unabdingbar.

3.3 Fort- und Weiterbildung (Lebenslanges Lernen)

Im ZFW gehen die Zentrale Fortbildung Hessen (ZFH) und die Fachfortbildung

Polizei auf.

Fur die Mitarbeitenden der Verwaltung des Landes Hessen als lernende und sich
standig weiterentwickelnde Organisation stellt die ZFH ein sich standig erweiterndes
und angepasstes Angebot an Fort- und Weiterbildungen zur Verfiugung. Damit setzt

die ZFH das zum Januar 2023 aktualisierte Rahmenkonzept Fort- und Weiterbildung
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des Landes um®. In diesem tragt die Landesregierung dem Leitbild vom ,Wandel als
Normalitat — Die Landesverwaltung als lernende Organisation“ Rechnung. Daneben
bietet die ZFH spezifische Fortbildungen im Bereich Fuhrungskrafteentwicklung
(FKE) sowie zur Teilhabe von Menschen mit Behinderung und IT-Fortbildungen an.
Sie organisiert in Kooperation mit dem Hochschuldidaktischen Dienst (HDD)
Fortbildungen fur Studium und Lehre. Neu aufgenommen in den Bereich der ZFH
und somit innerhalb der HOMS vom Fachbereich Verwaltung verlagert, wurden seit
2024 auch die Ausbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder (AdA) sowie die
Funktion der Fortbildungsbeauftragten der HOMS.

Zur Fachfortbildung Polizei gehdren die Bereiche Zentrale Koordinierungsstelle
Fachfortbildung Polizei, Einsatz- und Fuhrungsqualifizierung, Kriminalitats-
bekampfung, Verkehrssicherheit und Mobilitat, Operative Einsatztechnik und
Anwendungen und Fahrqualifizierung. Zum 01.01.2025 haben die Bereiche
Einsatztraining (ET), Polizeifuhrer Sonderlagen (PF Sola), Qualifizierung
geschlossener Einheiten (QgE), Beweissicherung (Besi) das ZFW verlassen und
wurden dem HPE bzw. dem HLKA angegliedert. Um den Anforderungen der
Bedarfstragerinnen und -trager besser gerecht zu werden und dem gesellschaftlichen
Wandel Rechnung zu tragen, wurde 2024 das Projekt ,Next Gen ZFW* ins Leben
gerufen, welches aktiv an der Neuausrichtung und der Umsetzung der Zieldefinition
arbeitet. Das Themengebiet der Virtual Reality hat mit der Fertigstellung des VR-
Trainingscenters 2024 an der HOMS neue Dimensionen erreicht.
Themenverantwortlich ist das Hauptsachgebiet 6 - Spezialeinheiten, Operative

Einheiten, Operative Einsatztechnik.

Mit dem Bau des Virtual-Reality Trainingscenter 2024 nimmt die HOMS gemal eines
Stufenmodells den VHT (VirtuellerHandlungsTrainer) sukzessive in Betrieb und ist
damit eine von wenigen Einrichtungen in Deutschland, die diese Form der Schulung

anbieten kdnnen.

Mit dem Fahr-/Verkehrssimulator wurde die Mdglichkeit geschaffen, an einer
authentischen Bedieneinheit simulierte Einsatzfahrten zu bewaltigen. Das
Ausgabemedium entspricht den aktuellsten technischen Entwicklungen und die

Software simuliert einsatztypische Fahrszenarien und realistische, situative Einflisse.

5 das Rahmenkonzept im StAnz. 2/2023 S. 79
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Das Simulationstraining stellt eine gefahrlose und damit auch kostengunstigere
Alternative zu einem im Realverkehr stattfindenden, risikoreichen und im Zweifelsfall
mit Sach- und Personenschaden einhergehenden Training von Einsatzfahrten dar.
Das Simulationstraining ist eine hochwertige Erganzung der Aus- und Fortbildung

von Einsatzfahrenden.

Zieldimension

Die Fortbildungsformate werden, in enger Verzahnung mit dem Haus der Polizei
(HdP) und dem AK Studium auf ihre Digitalisierbarkeit untersucht, Prasenzseminare
bei Geeignetheit verklrzt, durch Selbstlerneinheiten erganzt und das digitale
Angebot weiter ausgebaut. Durch mehr Agilitdt und ein moderneres Konzept soll
sichergestellt werden, dass die vorhandenen Ressourcen effektive Nutzung erfahren
und ein flexibles, vor allem aber bedarfsorientiertes Fortbildungsangebot
gewabhrleistet werden kann. Darum hat sich dieser Anspruch bereits im
Jahresprogramm 2025 widergespiegelt und soll mittelfristig weitere Umsetzung
erfahren. Die Bildungstragerin HOMS stimmt sich eng mit den Fortbildungstragern
HPE und HLKA ab, um gemeinsam ein bedarfs- und zukunftsorientiertes
Fortbildungsangebot zu erreichen. Dies wird auch durch den gemeinsamen

Fortbildungskatalog der hessischen Polizei® dargestellt.

Die Nutzungszahlen sollen durch weitere attraktive Selbstlernprogramme erhoht
werden. Hierzu sollen die Nutzungsdaten erhoben und evaluiert werden. Im Fokus
steht die Starkung bedarfsorientierter Bildungsangebote und Bildungskoordination in

engem, kooperativem Austausch mit Polizei und Landesbehdérden.

Das ZFW ist zentraler Anbieter und Gesamtorganisator fir die Fortbildung aller
Landesbeschaftigten und der gesamten hessischen Polizei ’.. Durch agiles
Informations- und Wissensmanagement, der damit einhergehenden Entwicklung von
digitalem, hochverfligbarem Wissen und orts- und zeitunabhangigen Lernens soll die

Reichweite der Fortbildungsangebote deutlich gesteigert werden.

6 HOMS, HLKA und HPE
7 Ausgenommen sind die Fortbildungsbereiche des HLKA und HPE.
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Es werden eine strategische Bildungsplanung und ein aktives Qualitditsmanagement
erarbeitet. Dabei erhalt das ZFW Unterstiitzung durch das strategische
Qualitatsmanagement. Die Einstellung von Fachkraften aus den Themenfeldern der
Medienpadagogik und des Webdesigns wird angestrebt. Das VR-Trainingscenter
wird sukzessive den Betrieb aufnehmen und ausbauen. Die Aufnahme in die
Fortbildungsprogramme erfolgt nach Abschluss der Integrations-, Validierungs- und

Systemtests.

3.4. Dienstleistung und Services
3.4.1 Zentrum fir polizeipsychologische Dienste und -services (ZPD)

Das Zentrum fir polizeipsychologische Dienste und Services nimmt in Hessen die
Aufgabenfelder Psychologische Einsatz- und Ermittlungsunterstiitzung,
Psychosoziale Unterstiitzung von Polizeibediensteten, Konzeption, Durchfihrung
und Evaluation von Eignungsauswahlverfahren, Organisationspsychologie und
Fuhrungskrafteberatung, Konzeption psychologischer Inhalte und
Verhaltenstrainings, Gesundheitsférderung, Arbeitsschutz und Dienstsport wahr. Im
Jahr 2024 wurde das ZPD, zunachst im Rahmen eines Pilotverfahrens fir ein Jahr,
umstrukturiert. Um schneller Anpassungen an deutlich veranderte und im stetigen
Wandel befindliche Rahmenbedingungen vornehmen zu kénnen, wurden die
ehemals drei Hauptsachgebiete ersetzt durch einen Zentrumsstab (ZS 1: Einsatz,
Personal und Organisation, ZS 2: Grundsatz und Gremienarbeit) und vier
Hauptsachgebiete (Verhaltensanalyse (VHA), Kommunikation und
Krisenmanagement (KKM), Organisations- und Fuhrungsunterstitzung (OFU) sowie

Gesundheit und Fursorge (GuF)).

Zieldimension

Die Fachservices und Fachkoordination in Psychologie und Gesundheit sollen
sichergestellt werden mit dem Ziel einer 24/7-Erreichbarkeit und Servicefahigkeit im
gesamten Bereich. Eine enge Verzahnung mit dem ,Haus der Polizei“ und die
Zusammenarbeit mit dem ZFW als Fortbildungsdienstleister sind zentrale Anliegen.

Im Bereich Verhaltensanalyse liegt der Fokus auf Friherkennung,
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Gefahrdungsmanagement und tiefenpsychologischer Ermittlungsuntersttitzung. Dies
erfolgt durch Einzelfallunterstiitzung, die Erstellung wissenschaftlich fundierter
Konzepte, Schulungen und fachliche Vernetzung. Das Hauptsachgebiet
Kommunikation und Krisenmanagement verfolgt das Ziel, strategisch-taktische
Kommunikation zur Einsatzzielerreichung zu optimieren, die Handlungskompetenz
von Fuhrungskréaften zu starken und Betroffene in besonderen Situationen

bedarfsgerecht zu untersttitzen.

Das Hauptsachgebiet Organisations- und Fiuhrungsunterstiitzung konzentriert sich
auf die Unterstitzung und Beratung von Fuhrungskréften,
Organisationsentwicklungsberatung und , Personalauswahl. Dies umfasst die
Beratung von Fuhrungskraften, beispielsweise in den Bereichen
Konfliktmanagement, Coaching und Mentoring. Die Entwicklung von Konzepten
sowie QualifizierungsmafRnahmen und Vernetzung obliegt ebenfalls diesem

Hauptsachgebiet.

Das Hauptsachgebiet Gesundheit und Firsorge setzt seinen Schwerpunkt auf die
Gesundheitsforderung fir alle Beschaftigten, mit Fokus auf psychosoziale
Unterstitzung und psychische Gesunderhaltung. Angebote werden weiterentwickelt
und evaluiert, um sie langfristig zu optimieren. Nach einem Jahr wird die

Umstrukturierung tberpriaft und angepasst.

3.4.2 Zentrum fir Nachwuchsmanagement und die Einstellung der

Polizeianwéarterinnen und -anwarter (ZfN)

Die Aufgaben des Zentrums fir Nachwuchsmanagement beinhalten die gesamte
Bandbreite des Nachwuchsmanagements: von der Nachwuchsgewinnung, Uber das
Bewerbungs- und Auswahlverfahren, bis zur Einstellung der geeigneten
Bewerbenden in den gehobenen Polizeivollzugsdienst sowie die anschlieRende
Betreuung der Anwarterinnen und Anwarter aus personalwirtschatftlicher Sicht bis zu

deren Versetzung in die nachfolgenden Polizeibehtérden® nach Abschluss des

8 Mit Ausnahme der Spitzensportlerinnen und -sportler der hessischen Polizei; hier ist die
personalbewirtschaftende Stelle das HPE.
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dreijahrigen Bachelorstudiums. Die vier Hauptsachgebiete Nachwuchsgewinnung
(NWG), Eignungsauswahlzentrum (EAZ), Prufstelle (PrSt) und Anwartermanagement

(AM) teilen sich die Verantwortung fur das gesamte Aufgabenspektrum.

Im Jahr 2024 wurde eine Umstrukturierung mit einer Personalaufstockung im Bereich
Nachwuchsgewinnung vorgenommen, um den sich wandelnden gesellschaftlichen
Anforderungen gerecht zu werden und die Studienplatze fir den gehobenen
Polizeidienst in ausreichender Zahl besetzen zu kénnen. Die Vorgaben der
Einstellungszahlen konnten fir das Jahr 2024 tbertroffen werden.

Auch zukunftig ist es Ziel, zeitgeméalie und die Zielgruppe ansprechende
Werbemalinahmen zu initiieren, effiziente Recruiting-Prozesse zu etablieren und ein

gezieltes Pre- und Onboarding vorzunehmen.

Uber das Eingangsauswahlzentrum erfolgt der Einstieg der Bewerbenden in den
gehobenen Polizeivollzugsdienst der Hessischen Polizei. Hier werden diejenigen
Bewerbenden identifiziert, welche die formellen Voraussetzungen fir die Teilnahme
am Eignungsauswabhlverfahren erfillen. Ein positiver und kontinuierlicher Kontakt zu
den Bewerbenden fordert die Testteilnahme- und Einstellungsquoten. Die 2024
eingefiihrte papierlose Bewerbung erleichtert den Bewerbungsprozess und verringert
den Verwaltungsaufwand. Vereinfacht wurde zudem die direkte
Anschlussbewerbung bei nicht bestandenem Verfahren. Ab Oktober 2024 fuhrt das
EAZ ein neues Eignungsauswahlverfahren fir das "Qualifizierungsstudium zum

Ablegen der Laufbahnprtfung fir den mittleren Dienst” (EAVQ) durch.

Die Prufstelle nimmt eine Prifung der charakterlichen Eignung von Bewerberinnen
und Bewerbern fur den gehobenen Polizeivollzugsdienst der hessischen Polizei vor.
Im Jahr 2024 wurden insgesamt 192 Tatowierungssachverhalte und 322 Vorgange
zu strafrechtlichen und sonstigen (polizeilichen), fur die charakterliche Eignung
relevanten Sachverhalten bearbeitet, die in Ablehnungsbescheide oder

Entscheidungsvermerke mindeten.
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Das Anwéartermanagement ist die personalfiihrende Dienststelle der
Polizeianwarterinnen und Polizeianwarter %; es betreut ca. 2100 Studierende tber
den Zeitraum des gesamten Bachelorstudiums in der Kernaufgabe der

Personalbewirtschaftung.

Zieldimension

Ubergeordnetes und dauerhaftes Ziel ist, umfassende MaRnahmen zu ergreifen, um
ausreichend Bewerbungen fir den gehobenen Polizeivollzugsdienst zu generieren
und dadurch die vorgegebenen Einstellungszahlen erreichen zu kbnnen. Hierbei ist
eine ausgewogene und zielbringende Gesamtstrategie der Werbemal3hahmen
umzusetzen und standig zu evaluieren. Die ,Begleitung der Anwarterinnen durch

eine storungsfreie und erfolgreiche Studienzeit ist ein weiteres Ubergeordnetes Ziel.

2024 wurden bereits Corporate Influencer fur die hessische Polizei ausgewahlt,
deren Schulungen und Etablierung erfolgen in 2025. Damit wird die nachste Stufe
des Recruitings der hessischen Polizei erreicht, auf der sich die Organisation als
moderne und transparente Arbeitgeberin darstellt. Die Einstellungsberatungen sollen
im Hinblick auf Prozessoptimierung weiterentwickelt werden. Herausfordernd ist
dabei die rdumliche Trennung der Einstellungsberatenden, die fachlich an die
Nachwuchsgewinnung angegliedert sind, personell allerdings an die jeweiligen
Prasidien, wo auch sie fir andere Tatigkeiten eingesetzt werden. Im Fokus steht
immer das Ziel, die vorgegebenen Einstellungszahlen zu erreichen sowie die
Intensivierung von Netzwerkarbeit, die weitere Starkung von Landerkooperationen im
Aufgabenfeld und die Steigerung der Effizienz. Um diese Ziele in operative Ziele mit
einer Zeitleiste umzuwandeln und umzusetzen, benétigt das Anwartermanagement
gualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Eine ausreichende
personelle Besetzung und adaquate Sachausstattung sind zur Erreichung der Ziele

unabdingbar.

3.5 Weitere Kompetenzfelder

3.5.1 Hochschulentwicklung

9 Mit Ausnahme der Spitzensportlerinnen und -sportler der hessischen Polizei; hier ist die
personalbewirtschaftende Stelle das HPE.
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Die HOMS ist seit Mai 2023 assoziiertes Mitglied der Hessischen Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften (HAW Hessen). Die assoziierte Mitgliedschaft ist
vorerst auf zwei Jahre beschrankt. Eine Vollmitgliedschaft wird ebenso angestrebt,
wie eine Mitgliedschaft in der Hochschulrektorenkonferenz. Ende Juni 2024 wurde
der HOMS von der Européaischen Kommission die Erasmus-Charta fur die
Hochschulbildung verliehen und sie kann somit am Erasmus+ Programm teilnehmen.
Fir 2025 hat die HOMS eine Zuwendung in Héhe von 10.000 € im Programm
PROMOS erhalten. Der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) fordert aus
Mitteln des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF) das Programm
zur Steigerung der Mobilitat von Studierenden deutscher Hochschulen. Die HOMS
wird mit diesen Mitteln eine Studienreise ins Ausland sowie Sprachkurse fur

Studierende fordern.

Mit der Gedenkstatte Hadamar und Point Alpha wurden 2024 Absichtserklarungen
Uber eine Kooperation zum Besuch der Gedenkstatten durch Anwarterinnen und
Anwaérter geschlossen. Es bestehen verschiedene Kooperationen mit anderen
Institutionen innerhalb und aufl3erhalb Deutschlands, u.a. mit der FH Campus Wien in

Osterreich und mit dem DIMR.10

Fur die Zukunft soll die Anzahl der Partnerschaften (Hochschulpartnerschaften,
externe Partnerschaften) erhoht werden und damit gute Grundlagen gelegt werden,
um die Mobilitat von der HOMS und an die HOMS zu erhdhen (Auslandsaufenthalte,
Gastdozentinnen und -dozenten) und weitere Fordermittel zu akquirieren, z.B. beim
DAAD.

Der Senat hat in der Sitzung am 18. Oktober 2023 die elementare Bedeutung einer
Internationalisierung fir eine zukunftsgerichtete Hochschule im Sinne von Qualitat,
AulRenwirkung und Vernetzung betont. Der Senat hélt es fir notwendig, dass die
HOMS eine Internationalisierungsstrategie entwickelt. Fur die Entwicklung dieser
Strategie sowie der Umsetzungsschritte wurde ein Ausschuss aus allen Bereichen
der HOMS gebildet. Der Senatsausschuss Internationalisierungsstrategie wurde in
der Sitzung des Senates am 31. Januar 2024 besetzt. Der Ausschuss hat im Jahr

10 Mit dem DIMR wurde im Juli 2024 eine Kooperationsvereinbarung zur Zusammenarbeit im Themenfeld
"Menschenrechtsbildung im Polizeistudium" bis 2025 geschlossen.
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2024 funf Mal getagt und im Jahr 2025 soll dem Senat der erste Entwurf der

Internationalisierungsstrategie vorgelegt werden.

3.5.2 Digitalisierung

Der Digitalisierung kommt vor allem unter Beriicksichtigung der Wettbewerbsfahigkeit
eine bedeutende Rolle zu. Nicht zuletzt deshalb, weil sich das Berufsbild und die
damit verbundenen Kompetenzen fiir Polizei und Verwaltung in den nachsten Jahren
verandern werden, ist die Digitalisierung von Lerninhalten und die Erstellung von
Konzepten fir den Transfer der Entwicklungen zu erarbeiten, eine logische
Konsequenz in der strategischen Ausrichtung und leistet zudem einen Beitrag zur
Starkung der Informationssicherheit und des Datenschutzes. Diese Zielsetzung ist in
allen Bereichen der HOMS verankert und wiederzufinden.

Im September 2024 wurde ein IT-Strategieboard an der HOMS eingerichtet, das im
Bereich des Strategischen Hochschulmanagement des Prasidialbliros angesiedelt ist
und sich mit der Erstellung strategischer Konzepte im Bereich der Digitalisierung
sowie themenspezifische Beratung (z.B. im Bereich KI) befasst. Wissens- und
Informationsmanagement an der HOMS bilden einen weiteren Schwerpunkt. Zudem
werden Trends und Entwicklungen verfolgt und fir die HOMS bewertet.

Als Teil des Landesprojekts DMS 4.0 wird 2026 ein Dokumentenmanagementsystem
an der HOMS eingeflhrt, das mittelfristig die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse
vorantreibt. Die Koordination des Einfihrungsprojekts Gbernimmt der Bereich des
Strategischen Hochschulmanagements des Présidialbiros, P4.

Die Stabsstelle Digitalisierung unterstiitzt seit Anfang des Jahres 2024 die
polizeilichen Zentren ZFW, ZPD und die NWS bei den Herausforderungen der
Digitalen Transformation und ist Bestandteil des IT-Strategieboards. Inhaltliche
Schwerpunkte finden sich hier insbesondere in der Unterstiitzung der Umsetzung
von Inverted-Classroom Konzepten zur Digitalisierung von Bildungsinhalten in der
polizeilichen Fort- und Weiterbildung, Beteiligung an hessenweiten IT-
Umsetzungsprojekten (Schubl1l, Produkt Wissen) sowie der digitalen Unterstitzung
der polizeilichen Zentren der HOMS bei der Bewaltigung zugewiesener Aufgaben.
Um das Arbeiten und Studieren an der HOMS zu erleichtern und attraktiver zu
gestalten, sind eine leistungsfahige und moderne IT-Infrastruktur sowie die Nutzung

Kl-basierter Werkzeuge von zentraler Bedeutung. Die Einfihrung der neuen Version
Seite 24 von 30



des Hochschulprogramms ,CampusNet®, welches die bisher genutzte Version
abldsen soll, wird vorbereitet. Derzeit bestehen einige technische Probleme in der
Anwendung des Programms, die zuklnftig gelost werden sollen. Die Zentrale
Verwaltung wird den Ausbau der IT-Infrastruktur und die Einfuhrung digitaler
Verfahren (z.B. beim E-Dienstreiseantrag) als kontinuierliche Entwicklungsaufgabe
verankern.

Bei der Erfullung der Digitalisierungsziele der HOMS ist besonders die Abhangigkeit
vom Landesportfolio der HZD hervorzuheben. Da eine Vielzahl der Hard- und
Software ausschlief3lich aus diesem Portfolio bezogen werden kann, ist die
Hochschule gréf3tenteils auf diese Mdglichkeiten beschrankt. Hier steht die HOMS in

engem Austausch mit dem HMdI und der HZD.

4. Die HOMS als Arbeitgeberin

4.1. Arbeitsschutz

Dem Grundgedanken des Arbeitsschutzes folgend steht der Bereich Arbeitsschutz
unmittelbar dem Leiter des Unternehmens (hier: Prasidenten) als Beratungsorgan zur
Verfuigung. Im taglichen Arbeitsablauf hat es sich als sinnvoll erwiesen, dass die
Stabsstelle in direktem Kontakt mit der Kanzlerin in Vertretung fur den Prasidenten

steht, sie berat, Empfehlungen ausspricht und Bericht erstattet.

Ziel ist es, bei Fuhrungskraften Verantwortung fur den Arbeitsschutz und damit fur
die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu generieren. Dies kann durch
eine starkere Zusammenarbeit und entsprechende Hilfe bei Unterweisung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelingen. Eine starkere Einbindung der Stabsstelle
Arbeitsschutz in mitarbeiterbezogene Entscheidungen der Fuhrungskrafte tragt
ebenfalls zu diesem Ziel bei. Die Anzahl an Akteuren in der Arbeitsschutzstruktur
durch Benennung von Sicherheitsbeauftragten in allen Gebauden an allen
Standorten der HOMS soll vervollstandigt werden und eine Verbesserung des
préaventiven Brandschutzes durch weitere Ausbildungen von Brandschutz- und
Evakuierungshelferinnen und -helfer muss erfolgen. Zusatzlich soll die Akzeptanz bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr die Durchfiihrung von

arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen erhdht werden.
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4.2. Diversitat, Gleichstellung, Personalentwicklung

Die Wahrung von Chancengleichheit und Diversitat ist fester Bestandteil innerhalb
der Zentralen Verwaltung. In Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsbeauftragten,
der Schwerbehindertenvertretung, dem Personalrat und den Ansprechpersonen fir
LSBT*IQ wird jeglicher Art von Diskriminierung vorgebeugt. Neben dem
gleichberechtigten Zugang zum Studium, zu Stellen und
Weiterbildungsmadglichkeiten, wird auch der Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine
grol3e Bedeutung zugesprochen. Die HOMS tragt seit 2023 die Zertifizierung
,Familienfreundliche Hochschule Land Hessen®. Das Ziel ist die Weiterentwicklung
von Konzepten zum Abbau von Chancenungerechtigkeit und das Schaffen eines
Bewusstseins fur Diversitat. Im Rahmen der Identifizierung und Beseitigung von
Formen personeller und struktureller Diskriminierung wird das Ziel verfolgt, eine

diversitatsgerechte Hochschule zu sein und zu bleiben.

Ab September 2024 hat die Zentrale Verwaltung mit dem Aufbau einer
Personalentwicklung begonnen, um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HOMS
den Einstieg, die berufliche Weiterentwicklung und schlussendlich den Austritt aus
dem Dienst- bzw. Beschaftigungsverhaltnis zu erleichtern sowie die Weitergabe von
wichtigem Fach- und Erfahrungswissen zu sichern. Die Personalentwicklung befasst
sich zudem mit der Zufriedenheit der Beschatftigten, soll eine starkere
Mitarbeiterbindung durch vielfaltige Mal3hahmen schaffen, die Qualitat der

Personalfiihrung verbessern und die HOMS somit wettbewerbsfahig halten.

Im Rahmen der Personalentwicklung soll unter anderem die Fluktuationsrate der
HOMS reduziert werden. Aus diesem Grund erfolgte bereits die Umsetzung eines
Onboarding-Konzepts fur die Beschaftigten aul3erhalb der Lehre, um neue
Kolleginnen und Kollegen adaquat willkommen zu heif3en und von Beginn an eine
Mitarbeiterbindung herzustellen. Ein Onboarding-Konzept fur die erfolgreiche
Integration neuer hauptamtlich Lehrender an der HOMS ist beschlossen. Die
Umsetzung der Austrittsgespréache wird im Rahmen eines Offboarding-Konzepts
festgehalten, welches im Laufe des Jahres 2025 entstehen und verabschiedet
werden soll. Diese Gesprache bieten die Méglichkeit, neben dem Austrittsgrund auch
mogliche Defizite in Erfahrung zu bringen, diese als solche zu erkennen und zeitnah

entgegenzuwirken.
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Frauen in Fuhrungspositionen sind an der HOMS bereits ein fester Bestandteil. Dies
wird auch zukunftig aktiv geférdert und begrif3t. Insbesondere das Mobile Arbeiten
ermdglicht und erleichtert auch Muttern und Vatern die Wahrnehmung einer

Fuhrungsposition.

Die Forderung und Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HOMS
ist bereits fest verankert und soll in naher Zukunft im Rahmen der
Personalentwicklung umgesetzt werden. Auch soll eine strukturierte und einheitliche
Vorgehensweise des Wissenstransfers entwickelt werden, um wichtiges Wissen

adaquat zu erhalten, zu verarbeiten und schlussendlich weiterzugeben.

Die HO6MS verfugt teilweise Uber barrierefreie Gebaude und ermoglicht den
Beschaftigten sowie den Studierenden mit Beeintrachtigungen die Teilnahme am
Arbeits- bzw. Hochschulleben. Es wird als sinnvoll erachtet, einen weiteren Ausbau
der Barrierefreiheit insbesondere fir Studierende und Beschéftigte mit
eingeschranktem Seh- oder Hoérvermdgen zu prufen (z. B. mithilfe spezieller IT).
Einem solchen Ausbau kénnten jedoch die begrenzten Méglichkeiten der derzeitigen
Liegenschaft sowie die Mdglichkeiten der Finanzierung im Weg stehen. Ein
langfristiges Ziel fur die Entwicklung des Campus Wiesbaden ist der Bau des
Lowenquartiers, welcher dem Ziel der Barrierefreiheit der Liegenschaft weitere
Maoglichkeiten erdffnet. Der Bau ist jedoch von Entscheidungen auf Gbergeordneter

Ebene abhéngig.

4.3. Prozess- und Organisationsentwicklung sowie Qualitatssicherung

Die HOMS beteiligt sich an der Einfihrung eines landesweiten
Dokumentenmanagementsystems (DMS). Zu den Voraussetzungen der Einfiihrung
des DMS zahlt die Konsolidierung der Prozesse in der HOMS. Dieses Erfordernis
stellt sich fur die HOMS als Chance dar, deren Nutzung in Abh&ngigkeit zu den
Ressourcen steht, die fur das Projekt bereitgestellt werden. Ziel ist es, bis zum
Beginn der Implementierung im Juni 2026 die Rahmenbedingungen zu schaffen, die

einen optimalen Einsatz des DMS mdglich machen.

Die HOMS hat die Qualitatssicherungsmafl3nahmen ihrer Vorgangerorganisationen
evaluiert und konsolidiert. Das Ziel, eine Vereinheitlichung in der

Qualitatssicherungssystematik, und darauf aufbauend, ein gesamtheitliches
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Qualitatssicherungssystem zu etablieren wurde erreicht. Das strategische
Qualitatsmanagement, angegliedert an das Prasidialbiro (P3), hat 2023 seine Arbeit
aufgenommen und bereits eine Vielzahl an Erhebungen durchgefiihrt. Neben der
Durchfiihrung einer hochschulweiten Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zum Thema Arbeitszufriedenheit und den daraus resultierenden MaRnahmen und
Prozessen, wurde eine hochschulweite Befragung des Lehrpersonals zum Thema

Internationalisierung durchgefihrt.

Im Fachbereich Polizei und Verwaltung findet eine jahrliche Befragung der
Absolventinnen und Absolventen statt. Eine Befragung der Studierenden zum Thema
Wohnen wurde 2023 durchgefuhrt. Des Weiteren erfolgen punktuelle
Lehrveranstaltungsevaluationen im Fachbereich Verwaltung sowie die regelmafiige

Evaluation des BegrufRungsfestes des Fachbereichs Polizei.

Im ZFW, ZPD und ZfN unterstitzt das strategische Qualitatsmanagement bei der
Implementierung operativer Erhebungen und hilft so den Zentren bei der fundierten

Datenerhebung als Instrument der Qualitatsverbesserung und -sicherung.

4.4. Kommunikation

Die HOMS strebt die konsequente Weiterentwicklung des begonnenen
Kommunikationsprozesses an. Ziel ist es, sukzessive eine Kommunikationskultur
aufzubauen, die als wesentlicher Teil eine sich entwickelnde Organisationskultur
pragen kann. Wir streben dabei sowohl die Férderung der unmittelbaren
personlichen Kommunikation zwischen Stammpersonal, den Studierenden und
unseren Bedarfstragerinnen und Bedarfstragern untereinander als auch die Nutzung
technischer Medien und Werkzeuge zur Kommunikation an. Hierzu gehort
beispielsweise der Ausbau eines einheitlichen Intranets zur Nutzung innerhalb der
HOMS. Ebenfalls zur Entwicklung der Organisationskultur wird die HOMS den
internen Leitbildprozess 2025/2026 wieder aufnehmen, dabei wird der Schwerpunkt
auf der gemeinsamen Identitatsbildung und dem gemeinsamen ldentitatsverstandnis

liegen.
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4.5. Nachhaltigkeit

In den kommenden Jahren wird eine sozio-6konomische Nachhaltigkeitsstrategie
entwickelt, die nicht nur Umweltaspekte in den Fokus stellt, sondern vor allem auch
soziale Aspekte. Die Erstellung eines Energiekonzepts zur klimaneutraleren

Entwicklung ware im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten denkbar.

5. Finanzen und Ressourcen

Bis Ende 2022 erfolgte die Finanzierung der HOMS Uber die jeweils zugewiesenen
Haushalte der Vorgangerorganisationen. Zum 01.01.2023 wurden die separaten
Haushalte in einen gesamtheitlichen Haushalt der HOMS Uberfiihrt. Bereits im Zuge
der Vorbereitung zur Zusammenfuhrung haben die Vorgéangerorganisation die
Mittelbewirtschaftung gemeinschaftlich betrachtet und zur Vereinheitlichung in der

HOMS entwickelt. Dieser Prozess soll kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Aktuell unterliegt die Hochschule den vorgegebenen Einsparungen des Landes
Hessen.

Eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Hochschule setzt langfristig unabdingbar
eine Erhdhung der zugewiesenen Haushaltsmittel voraus. In 2024 hat die
Hochschule mit einem Verlustvortrag in Héhe von400.000 € abgeschlossen. Zudem
wurden zuvor Aufwendungen in Hohe von 1 Mio. Euro durch einen Zuschuss des
HMdI im Dezember 2024 gedeckt.

6. AbschlielRende Feststellungen

Diese Zielvereinbarung wird fur den Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025
abgeschlossen. Wahrend ihrer Laufzeit sind einvernehmliche Anpassungen zu sich
aus aktuellen Erfordernissen ergebenen Vereinbarungsgegenstanden moglich. Die
HO6MS und das HMdI informieren sich gegenseitig unverztiglich tber grundlegende

Anderungen von den der Zielvereinbarung zugrundeliegenden Planungen.

Auf einen Zwischenbericht wird aufgrund der kurzen Laufzeit ebenso verzichtet wie
auf einen Abschlussbericht. Fur die folgenden Zielvereinbarungen mit einer
funfjahrigen Laufzeit werden Zwischenberichte bis zum Ende des dritten
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Laufzeitjahres fur die ersten zwei Jahre erfolgen und der Abschlussbericht bis zum

Ende des ersten Jahres der folgenden Zielvereinbarung eingereicht.

Wiesbaden, XX.05.2025

Fir die Hessische Landesregierung

Klicken oder tippen Sie hier, um Text
einzugeben.
Hessisches Ministerium des Innern, fur

Sicherheit und Heimatschutz

Fur die Hessische Hochschule fir
offentliches Management und Sicherheit

Klicken oder tippen Sie hier, um Text
einzugeben.
Hessische Hochschule fur 6ffentliches

Management und Sicherheit
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